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DpojegHocr 

YTOBOP 0 OCHIMAIbY 
)pywTsa ca orpaanneaom oaroacopaomhy 
„EFT GROUP - Py£(11}1K sumana Oral-m.1)H" 



Ha ocHoBy griarla 327 H 328 3axorm o npe4y3ehitma («Cripx6erm 
rnacrmx Peny6mme Cpncxe», 6poj 24/98, 62/02 H 38/03), tinalla 12. 3axoxa o 
cTpumm yflararbxma („CJIPK6eHH CJIaCHHK Peny6.1mxe Cpncxe", 6poj 25/2002 
H 24/2004), ilmaria 19. CTaTyTa Ammoriapcxor ApyurrBa PYAHHK nxrHHTa  
«CranapH» Crump'', Ortayxe Termepcxe KOMHCHie 3a H36op Hajr1OBOJEd1Hier 

nollyhaim o,rt 2.11. 2004. romme, Axra Bna,rte PenyErmxe Cpncxe 6p. 02/1-
020/685/04 o,ri 23.12. 2004. romme, OrKyxe Cxymume alamoriapa 
Ammorlapcxor Apyinna Py,411HK JIHTHHTa <<CTaHapH>> Crump,' 6poj 11/4 —
1334/1/04 o):' 24.12.2004. romme, Te 113pawerie BOJEe H mrrepeca 3a 3ajegmmxo 
ocrmarbe ,Elpymma ca orparmerlom 0,L(rOBOPHOIllhy 

1. Aramoriapcxo ,apymTBo PyAHHK JIHrHHTa oCraHapB» Crump," 
PerricipoBaHo Pjememem Ocriormor cyrta y ii(o6ojy. 6poj U/I-178 H 

pmcallo y peryno)Kax 6poj 1-539-00, 'cora 3acTyna AnpexTop 
MHJIaH T)ypHh mm.a.mtr.pystiapcma, OBJIaffiTell Oruipcom CKYLEITHHe 

ammormpa Ammormpcxor rtpynTrBa PYAHHK JIHrHHTa «Oral-Lapp> 
CTarlapri 6poj 11/4 — 1334/2/04 oi_t 24.12.2004. romme, y Aamem 
TexcTy „Tlomah.11 ocm"mam" 

H 

2. EFT (Holdings) ApS , ca perucTpoBarmm cjermmTem 	y 
Dampfzergevej 3, 1st Floor DK-2100, Copenhagen, Denmark, 
permTpatmomi 6poj 10130123, 'cora 3acTyna mipexTop Bertil 
Wogensen, nocTynajyhiT no Qtt.11ynx YnpaBHor or'6opa oA  
24.1.2005. romme, y AaJbeM TeKCTY 	 ocHHBaq" 

(y gamem TeKCTy 3ajeinininul outagerm xao: „OCHIMatm", a 
nojemmumo Imo „Ocmmag"), 
Y Barba .11ymi, Peny6mum Cpncxa, Boum H Xepueromma, 10. 
(1)e6pyapa 2005.F0,414He, 3aKJbytIHJIH Cy: 

YTOBOP 0 0 CHHBAEbY 
Apy an s a ca orpammeHom wirosopHomhy 
„EFT GROUP — PyAHHK JIHrHHTa Cramp,'" 

OHIIITE OAPEABE 

gnarl 1. 

OCHHBaT114 cy ce cnopa3ymjemt rta ocriyjy Apyurmo ca orpammeHom 
ogroaopHomhy 3a nporoBomby, npepagy, TparicnopT H TPrOBHHY yrateM „EFT 
GROUP — Py,L(HHK JIHrHHTa Crumple` (y gamem TeKCTY: ",T(pyurrBo"), 
ycriomma yTBpljeHHM OBHM yr0B0p0M (y gam em Texcry: „OBaj YroBop"). 

I 

OBHM YrOB0p0M OCHHBarill ypeijyjy: 
- cluipmy H cjegmtne ,,Elpymma, 
- rdeRaTHOCT gpyarraa, 
- OCHOBHH Kanacran H ynore OCHHBalla, 
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Hat1HH 14 Bpeme ynnaTe HOBlIaHHX ynora OcEmatia, 
npaBa, o6aBe3e H OATOB0pHOCTI4 OcHnnatia npema Apynrmy, 
npana, o6aBe3e H 0,L1F0B0pHOCTH ApyllITBa npema 
Ocinntatmma, 
OATOBOpHOCT gpyirma, 
oprane gpyruTsa, nmenoBalbe weicTopa H 3acTynnunca 
gpynnsa, 
3acTynarbe Apyinma, 
Tpajaibe H npecTanaK gpyurrsa, 
ycnose H Ha1IHH ympbnBarba H pacnopebnsarba AO6HTH H 

cnomerbe pinnxa, 
pjeniaBalbe cnopoBa, 
3a111THTy )1CHBOTHe cpegmie, 
npename H 3aBp1me oApeg6e, 
IlyHOBWKHOCT OBOT YroBopa 
H gpyra nnTaisa OA 3nagaja 3a ocimaaffie, ynpawbarbe 
nocnoBaise ApyarrBa. 

(1:014PMA 14 CJE,T114111TE APYIIITBA 

Ilnan 2. 

gpy1IIrBon3 tinana 1. OBor YroBopa nocnosahe nog 44pmom: ,E(pyunBo 
ca orpanmenom ogroBopnoinhy 3a 11p0H3HBOAffiy, npepagy, TpancnopT H 

Tprommy yrmem „EFT GROUP — PyLkIIHK THITHHTa CTaHapH" 	CTaHapH. 

Cjeannne gpyncrBa je y CTaHapHMa. 

CKpahena °maixa timpme )IpymTBa rnacn: „EFT — Py,E1IIHK CTaHapH" 

CTaHapH. 

0:13lipma, cKpabena o3naKa clnyme Aprilma H cjeworre Apyurma mory 
ce mnjerbaTn ognyKom Ynpannor og6opa JIpymTBa, y cKnagy ca CTaTyTom 
)IJpymTBa. 

%an 3. 

gpyinTso y CBOM nocnosarby ynoTpe6JbaBa neriaT. 

flegaT cagpncn ctopmy H cjemunTe Apyarma ca Ha3HaKOM BpcTe 
0,141-0B0pHOCT14 Apynnsa y npasnom npomeTy. 

)1JEJIATHOCT 41PYIIITBA 

Ilnan 4. 

gpyarmo he o6aB.rbam cnegehe AjenamocTn: 
10202 — Babel:ben 6pincempaffie yriba 
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11200 — Ycnyre y 11p0H3B0,411314 Hafine H raca, OCHM HeTpancHsam,a, 
14210 — BabeIbe IIIJUHKa H nHjecxa 
14220 — Babeffie rnHHe H xaom"Ha 
14500 — BabeIbe OCTaJIHX pyna H xameHa, A.H. 
26400 — flpoH3so,uba onexe, upHjena H npo3sona 3a rpabesHHapcTso OA  

nemeHe rnHHe, 
26610 — IlpoH3somba npoH3sona oz" 6eToHa 3a rpahesHHcxe H npyre 

cspxe, 
40114 — flpoH3sonma enerrpwme eHeprHje 113 npyrkix H3BOpa, 
40210 — flpoH3sonn.a raca, 
40220 — glicipH6mja H nponaja raCOBHTHX ropHsa AlICTp}16yTHBHOM 

mpexcom, 
40300 —11p0H3B0,111ba H cHa6nesmbe napom H TOILTIOM B0,110M, 

45120 — HCIIHTHBalbe Tepexa 6ymeisem H coHowpaEbem, 
45240 —143rpanna xHaporpahemmcicHx o6jexam, 
45250 — OCTaJIH rpabeBHHCKH panosH pcmyilyjyhH H crienHjankoosaHe 

panose 
45310 — flocTas.rbaFbe elleKTplltIMIX HHcranannja H onpeme 
45330 — IlocTambaffie 11Hjel3HHX HHcTananHja 
45340 — OCTaJIH HHCTaJ1a14HOHH paz"osH 
45450 — OCTaJIH 3aspuni palms'," 
45500 —143Hajm.rm4sarbe onpeme 3a H3rpanEby 143114 pymeffie ca 

pyxosaonem 
50200 — 0,3pncasan,e H onpamca MOTOpHHX B0314J1a, 

50300 — TproBHHa ,LIHjesiomma H npH6opom 3a moTopHa BO3HJIa, 

51120 — HocpeAosalbe y nponajH ropHsa, pyna, meTana H 
HH,sycipHjCKHX xemmcanHja, 

51510 — TproBHHa Ha BeJIHKO 11BpCTIIM, Tet1HHM, raCOBHTIIM 11 CJIHIIHHM 

11p0H3BOAHMa, 

51530 — TproBHHa Ha BeJIHKO gpBeTom, rpahesHHcm4m maTepHjanom H 

caHHTapHom onpemom, 
51570 — TproBHHa Ha BeJIHKO oTnauHma H ocTanHma 
52460 — TproBHHa Ha mano meTaaHom po6om, 6ojaMa H C TaKJIOM 

52480 — OcTana 'promHa Ha mano y crienHjaaH3osaHHm nponasmniama 
(ocHM myHm"Hje H opyncja), 

55230 — OCTaJIH cmjenrrajH, 
55300 — PecTopaHH, 
60240 — llpeso3 po6e y npymcKom cao6pahajy, 
60300 — ljeBOBOAHH TpaHcnopT, 
63120 — CKJIa,L(HILITa H cTosapHarra, 
71340 —143HajMJ1314Barbe ocTamix mamma H onpeme, A.H. 
74130 —14cTpancHsaffie TpnannTa H H CIIHTHBaffie jasHor mjeffia, 
74140 — 110CHOBHH H meHanmenr KOHCaJITHHr, 

74200 — ApxliTexToHcxe H HHnceibepcxe idejIaTHOCTH H TeXHIPIKO 

casjeTosmse, 
74300 — TeXHHKO HCIIHTHBalbe H aHarm3a 



74800 — OcTane HOCJI0BHe AjeJlaTHOCTH, 

90000 — Yicnaffiaffie oTna,mmx Bona, oHHon cmeha, cainnapHe H crarnie 
AjeJlaTHOCTH 

,EljeJlaTHOCT 6yinaTixo Hcerpaxamaillmx ycnyra. 

,ii(pyinTHo Hma npaso o6awbaffia HOCJI0Ba CHOMHO-TpTOBHHCKOr 

TIOCJI0Barba y oiumipy permTposaHe AjeJlaTHOCTH — CHOJblia Tpromma 
Henpexpam6eHHm npoH3Homima, a Hapotmo: 

H3B03 H yB03 po6a, H3B03 H yB03 ycnyra, Hyropoima HpoH3HonHa 
KOoriepagHja, 3aicyri onpeme, KOMileH3a1THOHH HOCJIOBH ca 
HHOCTpaHCTBOM, H3Hobepbe HHBeCTHIWOHHX paJoBa y HHocTpaHcmy, 
yeTynarbe HHBeCTHUHOHHX panoHa cTpaHom Tang y 3eMJbH, 

mehyHapo,rma raneAHHHja, ocnaHmureffie, nocpeHoHarbe H 3acryname y 
HpomeTy po6e H ycnyra, opraHH3oHase mebyHapommx cajmosa, 
HcTpaxamaxnco — pa3HojHe H ycnyre Hpy-AcaEba H Kopmaherba 
HH4)opmaiwja y npmpe,HH H Hayull. 

tinaH 5. 

gpyruTHo mowe 06aBJbaTH HOCJI0Be canto y oKBHpy AieJlaTHOCTH 
yrnwaHe y CyACKH perucTap. 

flopeH HjenaTHocm Koje ce ynkicyjy y cy,acKH perHcTap Apyiamo 
mowe, 6e3 ynHca y cyHcKH perHcTap, o6aHrbaTH H ,pyre HjenamocTH Koje 
cnywe ,Edenamocm yrnicalloj y cyHcicH perHcTap, Koje ce yo6HtfajeHo o6aarbajy 
y3 Te n,jeJlaTHOCTH, y maffiem o6HMy Mill HpHHpemeHo. 

OHnyKy 0 npomeHH njenalHocTH AoHock' YripaHHH oH6op ,If,pyurrHa, y 
cKnaAy ca CTaTyTom ,E(pyinTHa. 

1-InaH 6. 

ApyillTBO o6ampa cBoje ,njenaTHocTH y cjemmiTy H BaH cjeHHurra 
gpynnBa. 

gpylIITBO moxe OCHOBaTH opraHH3aLwoHe jeHHHHHe BaH cjekunuTa 
gpyinTBa (Hpe,HcTaHHarrHa, TIOCJI0BHHIle, 4HinHjane, norone, cKnaHHuna H ) 

tinaH 7. 

CBOjCTBO Hpamor alma y nparsHom HpomeTy Hma canto ApyIIITBO Ka° 
LkjeHHHa. 

OpraHH3aHHoHe jeHHHHHe ApyarrBa y npaBHom npomeTy He wry 
HeTynaTH y CBOje HMe H 3a CBOj 
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OCHOBHH KAHHTAJI H YJIO3H OCHHBAIIA 

linaH 8. 

OCHOBHI4 Kalman gpyarma y HOB1.1y H3HOCH 2.000 (11 CJI0BHMa: 

ABI4jeXHJba,Ae) KM. 

OCHOBHIIKanwrag gpyarrsa rinHe yj103H OcHHBaria Apyinnia. 

tinaH 9. 

YJI0314 OcHHBama Apyurma Cy: 

1. Ynor AmHoHapcKor gpyurrBa Py4HHK JIHITIHTa <<CTaHap14>) 
CTaHapH y OCHOBHH Karnrran gpyurma je 477,80 KM (14 cnoBHMa: 
lleTHpHcToTnHecegamgeceTcegam H 80/100 1,....) y HOBuy, HITO yKynHo 
1111H14 23,89 % OCHOBHOr KaHHTana Appursa; 

2. Ynor EFT (Holdings) ApS y OCHOBHH Karnrran Apyarma je 
1.522,20 KM (H caornima: xnmagyneTcToTHHagBageceTgse H 20/100 
KM) y HoBuy , II1TO yKyrnio ilHHH 76,11 % OCHOBHOr Karanana 

gpyinTBa. 

linaH 10. 

Yll03H OcHHBaqa gpyarrsa y OCHOBHH icarorran gpynnsa mopajy 6HTH y 
IkjeJ1HHH yrnicaHH go npHjaBe ynHca y cyllcicH perHeTap. 

HOBETIAlbE OCHOBHOT KAIIHTAJIA APYILITBA HOBHM 
YJI03HMA 

LInaH 11. 

no mcllyffieFby ycnoBa 3a nomeTaK paga Apyarma H peamnaulliy 
yflaraffia HHBeCTI4LIHOHHX cpegcTaBa CTpaHor ocHHBaria, ymphemix llnaHom 37. 
OBor YroBopa, OCHHBatIH he 3aKJITIHT14 H3MjeHe OBor YroBopa, KojuMa he 
noBehaTH OCHOBHH KaI1HTaJI ApyIIITBa HOBHM yJI0314Ma H TO: 

1. HOBH ynor AnwoHapcxor Apyunsa Py2:1HHK JIHr1114Ta oeraHapH» 
CTaHapH y crBapHma llHja je HoBtlaHa BpHjegHocT ympheHa Ha gaH 
31.12.2003. r0,1114He H H3HOCH 8.670.000 KM (H CHOBHMa: 
ocamminmoHaluecTcToTHHacegamgecemarbaga KM), a npema 
143Bjeurrajy ocHHBatia 0 ynory y cmapHma ca npoqjeHom spegHocTH 
TOT ynora H3BpineHom og cTpaHe OBJMILITeHOT ripoujerbmatia, Koji,' Cy 
gam y flpHnory 6p. 1, Kao cacTamom gHje.ny OBOT YrOBOpa; 
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2. HOBH ynor EFT (Holdings) ApS yn3Hocy og 27.618.800 KM (H 
CJI0BHMa: 
,E(B mecene am mminio amec TcronmaocamHaecrxiubukao c amCTOTHHa 
KM), og gera y Homy 22.562.000 KM (H cnoBHMa: 
gBageceTgBamagHoHaneTcToTHHame3geceigHexwbage KM), npema 
CnenHcinucanHjH ynaralba 113 floHyge CTpaHor ocHHBama, Koja 
cnenkninncanHja je gaTa y flpHnory 6p. 2, Kao cacTaBHoM Anjeny OBor 
YroBopa, H 5.056.800 KM (H cnoBlima: 
neTmfinHoHanegecennecTxkubagaocmacToTHHa KM) y npaBnma, a 
npema 143Bjennajy ocHHBatia o ynory y npasHma ca npoujeHom 
BpegHocTH Tor ynora H3BpareHom oA cTpaHe oBnamTeHor 
npoujeamBama, KOjI4 cy gaTH y flpagory 6p. 3, Kao cacTaBHom AHjemy 
OBOT YroBopa. 

OcHHBaHH he y pont og 10 gaHa no ncnyibeEby nocnegiber og ycnoBa 
yTHpheimx HnaHom 37. OBor YroBopa, 3aKJI3y1414TH H3mjeHe OBor YroBopa H 

ynHcaTH HOBO ynore y cmagy ca cTaBom 1. oBor RnaHa. 

AmmoHapcxo gpyarrBo Py,LIHHK aHrburra «CTaHapHD CTaHapH he HOBH 
ynor 113 Taince 1. cTaBa 1. OBOT tinaHa y cTBapHma ymajeTH y AppuTso y pony 
og napegm4x 7 Aana no ynacy Tor ynora. 

EFT (Holdings) ApS he HOBH ynor H3 Tatuce 2. cTaBa 1. OBOT tinaHa y 
npaBHma pmjeTn y ApyinTso y pony og Hapeginix 7 gaHa no ynucy Tor ynora, 
a HOBH ynor 113 Taiaxe 2. cTaBa 1. oBor qualm. y Homy yILTIaTHTI4 ApyIIITBy y 
pOKOBHMa KOjH ce yTHpge H3mjeHama OBor YroBopa npema Cnenwinucanmjn 
ynarabba H3 flpHnora 6p. 2 OBor YroBopa. 

flponeHTyaram 0,4HOC ynora OcHHBatia, HaKOH Hcnyfberba ycnoBa H 
ynaca HOBHX ynora y cicnagy ca OBHM ,anaHom he OCTaTH HCTH Kao y gnarly 9. 

OBOT YroBopa, 0,11110CHO: 
- ynor AlawoHapocor ApyilliBa PyAHHK JIHrHHTa «CTaHapH» CTaHapH 
he yKyrnio IIHHHTH 23,89 % Kararrana ,apyarrBa 
- ynor EFT (Holdings) ApS he yKyllHO IIHHHTH 76,11 % Karnrrana 
ppyinTBa. 

IlnaH 12. 

OCHOBHH KanllTan A:Tama noBehaBa ce H3MjeHom yroBopa o 

ocimBarby. 

OcHHBam4 ApybuTBa HMajy npaBo npege yrulaTe, ogHocHo yHomerba 
HOBHX ynora, y pony og 30 gaHa oA gaHa H3mjeHe YroBopa 0 ocHHBarby 
gpyluTBa, cpa3MjepHo pain4jHm ygenHma. 
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OATOBOPHOCT OCHHBAIIA JPYIHTBA 

IlnaH 13. 

OCHHBagH ApyluTBa He o;IroBapajy 3a o6aBe3e Ar:IyurrBa, a cHoce p14314K 
3a nocnoBaffie gpymTBa AO BHCHHe cBor ynora. 

0,TIFOBOPHOCT APYIIITBA 

IlnaH 14. 

Y npaBHom npomeTy gpymTBo myna y cBoje HMe H 3a cBoj pairyH. 

3a cBoje o6aBe3e y npaBHom npomeTy c Tpeh.nm mamma gpynnso 
oAroBapa cBojom AjenoKynHom HMOBHHOM. 

HPABA, OBABE3E H OJTOBOPHOCTH OCHHBAIIA HPEMA 
JPYIHTBY H APYIHTBA HPEMA 0 CHHBA'IHMA 

IIPABA 14 OBABE3E Oa-MBA-11A IIPEMA AF'YILITBY 

quaff 15. 

OCHHBatH4 Apr:Erma cpa3mjepHo BpHje4HocTH ynora I3 tinaHa 9. OBOF 

YroBopa cantly y4[140 y ,E(pyinTBy. CBaKH OCHHBa'cl ApyinTBa moNce HMaTH canto 

jeAaH yAno, a jegaH yrn4o mowe 'Imam mune rnacoBa. 

Cpa3mjepHo Bpnje,rwocm ynora, OcHnBagnma ,Etpyfirma npnnaga npaBo 

Ha yripaBsbaise gpyIHTBOM H npaBo Ha y'iemhe y nogjenn )10613TH gpyinTBa. 

gprarrBo He moxce ocno6oAnTH OcHnBaria ,apymma y ujemnin H.M4 

,lljenomninio o6aBe3e ynnaTe ynora 143 tulaHa 9. OBor YroBopa, HHTH 0,21.TIONCHTH 

n3Bpruelbe Te o6aBe3e. 

IlnaH 16. 

Ygjenn ce gory cno6ogHo npeHocirrn H3Meby OcHnBatia gpyrraBa, 
carnacHomhy o6a OcHnBama ApyurrBa. 

Y,E(HO ce moxce npernijem TpeheM Emily y3 npaBo npege KynomHe 
Apyror OcHnBaila gpyurrBa, y cxna,ny ca CTaTyTOM. 

tinaH 17. 

AKO ce ygno OcHnBatia gpyinTBa npoAaje y H3BpHIHOM nocTynicy crl 

he o ,g03B0J111 npo,gaje H npoujeim mjena o6aBnjecTim OcHnBatie ,I1,pyinTNAL 
gpyinTBo. 



AKO y poxy og 15 Aalia og gaHa npHjeMa o6aBjenrreffia OcHnBain4 
gpyurrBa H ,E(pynITBo He 143pa3e BOJby 3a xynomHy ygjena, )'gxo he ce npogaTki 
y cxnagy ca npaBHnnma H3Bpunior nocTynxa. 

-gnat' 18. 

flocTynax npeHoca ygjena H npaBHe nocneguHe npeHoca y cnyqajemma 
npecTamca OcHnBama ,E1,pyDITBa 11p0BOAH ce carnacHo ogpeg6H tulaHa 346. H 

347. 3aKoHa o npegy3ehxma. 

LIPABA 14 OBABE3E APYLIITBA IIPEMA OCHHBAI1HMA 

06aae3e jpyinTaa npema 3anocaennm KoR Ovannaga - 
AKunonapcico ouLpymTno PyAHHK JIHTHHTa oeranapn» CTaHapH 

11.11aH 19. 

Y poxy og celaM aria og gaHa yHonieffia H ynnaTe HOBHX ynora 
OcHnBama y cxnagy ca tmanom 11. OBor YroBopa, 110 HCIlylbeHHM ycnomma 113 
gnaHa 37. OBor YroBopa, ApyarrBo ce o6aBe3yje ga ca 3anocnem4m 'cog 
ocHHBaqa AximoHapcxor gpyinTBa PyAHHK JIHTH14Ta OCTaHap14>> CTaHapH, 

TaKCaTHBHO no6pojaHlim y 1-1pnnory 6p. 4, xao cacTaBHom gnjeny OBor 
YroBopa, Kojx ce ca THM carnace, 3axmytm yroBope o pay Ha HeogpeheHo 
BpHjeMe, y cKnagy ca cagpxcnHom nojegmatmor KOHeKTHBHOT yroBopa 3a 
jlpyrumo, KOjH he, npe 3axJbyqHBama OBHX yroBopa o pa,gy, 6HTH ycarnameH 
a3Meby Apyurma H penpe3eHTaTHBHOr CHHAHKaTa AKIIII0HapCKOT gpyllaBa 
PyAHHK nHrHHTa «GraHappm CraHapn. 

Ogmax no 3axibruTBarby yroBopa o pay y cxnagy ca CTaBOM 1. oBor 
gpyiliTBo ce o6aBe3yje 3alubytnun nojegHHatnu4 KOJ1eKTHBH14 yroBop 

cagmume Koja je ycarnameHa Ha Hamm! npegmheH y cTaBy 1. oBor tulaHa. 

3a cse 3anocrieHe pagmwe ocHHBai-ia AmwoHapcxor Apyiuma PyAHHK 

JIIITHHTa oeraHapHD CTaHapH, Ha gall 11014114C14Balba OBOT YroBopa, „EtpynrrBo 

ce o6aBe3yje o6e36jegirrll cpegcTBa 3a H3mnperbe o6aBe3a 3a HencnnaheHe 
3apage, xao H HencnnaheHe Aonpmfoce 3a neH3HoHo 14 couxjanHo ocHrypame ca 
crramem Ha gaii 31.12.2004. rogpme, a npema CnegwiNwagxj14 Koja je ;lora y 
Ilpfulory 6p. 5., xao cacTaBHoM Alljeny OBOT YroBopa, C THM IIITO ce 
AxgHoHapcxo gprIlTBO PyAHHK JIHTH14Ta „CTaHapH" CTaHapH o6aBe3yj e 
o6e36jeinTH ga ce cpegcma lc* my Apynimo npeHece no OBOM OCHOBy 
HCKJbyt1HBO HcxopllcTe 3a oBge HaBegene HameHe. 

ApyinTBo ce o6aBe3yje ga y poxy og 60 (ne3geceT) gaHa oA AaHa 
H3BpmeHor yrmca ocHHBarba y cygcm4 perkicTap ycBojn 1-10CJI0BHH 11J1aH y 

Kojem he e4)11HHCaTH yxynHn 6poj 3anocnemx y ,apyurrBy, KOjH He mowe 
614TH MaF1311 OA 283 3anocnemix. 
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06ase3e jpynrma npema OcH11Bamy - AKumoHapcKo ,Etpymmo 
PyAHHIC JIHTHHTa OCTaHapH)) CTaHapH 

-11naH 20. 

Apyl.11TBO ce o6aBe3yje o6e36je,aHTH ocHHBally AnwoHapcKom ApyarrBy 
Py,IIIIHK nHrHirra «eraHapH» CTaHapH cpe,acTBa 3a H3mHperbe lbeFOBHX 

Aocrijenrix o6aBe3a npema nosepHonlima, y BHCHHH H pOKOBHMa ca,npxcamfm y 
flperneny o6aBe3a o6e36eheffia cpeAcTBa AKnHoHapcKom npyIlITBy Py,111-114K 

JIHTHHTa oCTaHapH» OraHapH 3a H3mHperbe lberOBHX AOCHjeJIHX o6aBe3a npema 

noBepHouHma, KOjH je Aar yHnory 6p. 6, Kao cacTaBHom Aujeny OBor 

YroBopa. 

lInaH 21. 

gpyniTBo ce o6aBe3yje ,rta he y nlin,y o6e36jeheffia nocnoBaffia: 

a) o6e36jegHTH ynararbe y H3H0Cy H AHHaMHDCH yrBpheHoj y cKnaay ca 

saaHom 11. OBOT YroBopa, a y yKy11110M poxy 0,£( 3 romme 0,r( 

3aKJbrIFIBalba H3meHa OBOF YroBopa no,rk yCJI0BHMa H Ha HatalH 

yrspheH tinaHom 11. OBOT Yrosopa, ca IIHJbeM or(OCTH3alba HHBOa 

Hp0H3B0,E(Fbe Ha nocTojeheM noKaanTeTy y KOJIHLIHHH OA 600 000 ToHa 

ronHanse, 
11) 06aBJbaTH npoH3BogFby mHHeparmilx cHpoBHHa y ciciany ca 

npojeKTHum pjalleffiem H BaXer1HM nponHcHma. 

ilnaH 22. 

06aBe3e ApyarrBa npema OcHHBatmma ympheHe manoM 19. CTaB 3. 

OBOT Yrosopa peamoBahe ce H3 HoBtraHor ot(HjeJla HOBO(' ynora °cm,'Barn., 

noA ycnomma H Ha Hamm yrBpheH EIJIaHOM 11. OBor YroBopa 

lablzIFA IIJIAHOBA APYIIITBA 

1-InaH 23. 

Y ApyruTBy ce BOAH mbHra iinaHoBa )I[pyruTBa carnacHo xmaHy 338. 

3aKoHa o npe,ay3ehHma. 

CBaKH tinaH gpyinTBa moxce na nperne,aaHry irnaHoBa gpyluTBa, Kao 

H crime H HcnpaBe Ha KojHMa ce 3aCHHBa yINIC noAaTaxa. 

gpyra 3aHHTepecoBaHa mina KH,Hry tinaHoBa ,Ii(pyinTBa mory 
nperneAaTH canto no npeTxogHom ono6pen.y )pyrama. 
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CMAILEJLE OCHOBHOr KAHHTAJIA APYHITBA 

Ilnan 24. 

Ha cmaibeffie OCHOBHOT Kann-rano Apyurrsa npilmjefujy ce oApeA6e 
3axona o npeAy3ehnma o cmaffien)y ocnosnor xannTana. 

OPFAHH JPYHITBA 

Ilnan 25. 

°pram' Apymisa cy: Ynpasfm oA6op, HaA3opfin oA6op x Alipeicrop. 

YHpaBHH oA6op 

Ilnan 26. 

Yripasfm oA6op Apyarrsa cacTojn ce oA 5 =mafioso. 

IIJIaHOBH YIIpaBHOT oA6opa Ppyinisa nmajy csoje 3amjefnixe. 

Tim =mono Yripasnor oA6opa H Tpn FI,HX0Ba 3amjesnica nmenyje emu's 
Ocfnisag — EFT (Holdings) ApS, a Asa nnana Ynpasnor oA6opa H Asa H,HXOBa 
3amjeHHKa nmenyje A0Mahll OCHHBan - AlarnoHapcK0 AppuTso PyAHHK 
JIM-1114Th OCTaHapH)) eranapfi. 

Yripasfm oA6op 113 peAa CBOiHX tInaHoBa 6Hpa ripeAcjemnixa Ynpaimor 
oA6opa, Kora y oAcycTsy 3aMejelbyje meros 3aMjeHHK. 

Mongol.  =mafioso Ynpasnor oA6opa je 4 roAnse. 

HCTO nime moxce 6HTH nmeriosano 3a npeAcjemmica HJIH 'imam 
Ynpasnor oA6opa mune nyra 6e3 orpaimnefba. 

Ilaan 27. 

HaAnexsocT Ynpasnor oA6opa, y cxnaAy ca 3axonom, yTBptjyje ce 
CTaTyTom Apyur-rsa. 

0Anyxe Ynpasnor oA6opa AoHoce ce sehmiom rnacosa. 

quanosfi Yripasnor oA6opa HMeHOBaHH oA cTpane jeAnor Ocfamaga 
3ajeAno nmajy 6poj rnacosa KojH je cpa3mepan nponefrryannom rieuthy ynora 
TOr OCHI4Barcla y Karanany ,Apyarrsa. 
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HamopHii 0,16op 

linaH 28. 

Hamopim o,Li6op ce cacTojH oA neT tmaHoBa. 

Cann OcHHBati - EFT (Holdings) ApS y Ha,zi3opHH og6op HmeHHje 
TpH =maim. 

gomahll OcHHBati - AKHHoHapcxo ,ripyarrBo PyZIHHK JI11r1111Ta 
OCTaHapHD CTaHapH y Hamopm o,r_i6op HmeHyje ,riBa imaHa, 0,LI KOjHX je jexiaH 
H3 pea BehHHCKOr BJIaCHHKa gomaher OcHHBalia - AKHHoHapcxo ApyrinBo 

JIHIEHTa <<CTaHapH>) CTaHapH HJIH ApyinTBeHe 3aje,AHHHe. 

flpeAcjeiimixa HamopHor oH6opa II3 peAa imaHoBa HMeHyjy OCHHBa1113 
carnacHo, no npaBHHy oori xmaHoBa HamopHor oxi6opa HMeHOBaHHX QH crpaHe 
OcHHBaga - AxiwoHapcxo ,ripyinTBo PyaHHK JIHFHHTa OCTaHapHD CTaHapH. 

MaHriaT tmaHoBa HamopHor o4i6opa je 4 roAHHe. 

HcTo male mowe 6HTH HmeHoBaHo 3a ripeAcjemanca H.TIH imaHa 
HamopHor oxi6opa mune nyTa 6e3 orpaHwielba. 

Axpeicrop 

11.riati 29. 

gupexTopa gpyurrBa HmeHyje H pa3pjeamBa Yripamm og6op. 

gHperrop opraHH3yje paxi H pyicoBoAH riocyroBarbem, Te ogroBapa 3a 
3aKOHHTOCT noc.11oBama gpynrcBa. 

flonowaj, omainTerba, ogroBopHocTH H npaBa ,Hfiperropa ypehyjy ce 
CTaTyTom Apyinisa y cx.riaHy ca 3aKOHOM H YroBopoM 3aKrbytiem4m H3mehy 
YnpaBHor oii6opa H AllpeicTopa. 

Maluku impeKropa je tieTHpH ro,ziHHe. 

HCTO Jame mowe 611TH HmeHoBaHo 3a AHpeKropa mime inyTa 6e3 
orpaHwieffia 
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3ACTYHAIbE 

IlnaH 30. 

App.!'Tso y yHyTpaallbem H CII0JbHOTprOBHHCKOM TIOCJI0Bal-by 3acTyna 
Anpewrop ,E1pyurnia 6e3 orpaHHgerba oBnainTesa y npasimm HOCJI0BHMa tInja 
nojeAHHatma BpeAHocT He npena3H H3HOC oA 500.000,00 KM (H cnoBHMa: 
rIeTCTOTHHaXHJba,LIa KM), a 'Telco TOr H3HOCa AHpeKTop ,TrypyLIITBa 3acTyna 
ApyllITBO Ha OCHOBy oanyKe YIIpBHOr o,a6opa ApyluTBa. 

HPOMJEHA OBJIHKA, HPHHAJAH3E, CHAJAHA 
H HPECTAHAK APYHITBA 

linall 31. 

prim° je OCHOBaHO Ha Heo,apebeno BpHjeme. 

IlnaH 32. 

ApyraTBo mo)Ke npoMjeHHTH 063linc Ha QCHOBY 0)1.1IYKe YnpaBHor 
Qa6opa, a y cKnagy ca 3aKoHom o npem3ehHma H CTaTyrom Apr:Irma. 

HPECTAHAK APYLIITBA 

IlnaH 33. 

ApyllITBO npecTaje y cmyxiajemma H Ha HallHH npeABnhen 3aKOHOM. 

PJEHIABAH3E CHOPOBA 

tlnaH 34. 

CBa cnopa nffrarba H3meby imaHoBa ,E(pynurBa pjemaBahe ce 
HpseHcerBeHo cHopa3ymHo. 

Y cnyclajy HemoryhHocTH cHopa3ymHor pjelneffia cnopa, OcHHBalm 
yroBapajy ap6HTpa)Ky y Kojoj he CBaxn HMeHOBaTH no je.rHor CBOr 
npe,acTannifica, a OBH he cnopa3ymHo HMeHOBaTH Tpeher 11Jiana KojH 
HpeAcjeAasa ap6HTpa)Kom. 

YKOJIHKO OCHHBatm He HMenyjy Tpeher saaHa — npeAcjewniKa 
ap6HTpa>Ke, HcTor he HMeHOBaTH Ap6HTpaxa TpromnicKe Komope y Telly. 
OxiyKa ap6HTpawe je KoHatma H H3BpIIIHa. 

Ap6HTpa>Ka he BogHTH HourynaK HpHmjeHom npamna YHERITPAJI-a. 
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3AIIITHTA )KHBOTHE CPEAHHE 

IlnaH 35. 

gpyruTBo he Zia opramyje o6aBmaffie AjenamocTH Ha Hatn4H xoji4m ce 
ocHrypaBa 6e36jenHocT y pany, Kao H na cnpoBone noTpe6He Mjepe 3aIHTHTe Ha 
pay H 3a1iTHTe )KHBOTHe cpenHHe y cKna,Ziy ca 3axoHom. 

1-InaH 36. 

gpyurrBo je npicHo Zia y o6aBmalby cBoje ojenaTHocTH o6e36ebyje 
noTpe6He ycnoBe 3a 3aumrry H yHanpeberbe XCHBOTHe cpe.rwHe H na cnpegaBa 
y3poxe H omnal-ba urreTHe nocmenHne. 

HOCEEHE OAPEABE 

IlnaH 37. 

gomahm OCHHBall - AxilHoHapcxo nprarmo Py,1111I4K JIHTHHTa <<CTaHapH)) 
CTaHapH ce o6aBe3yje Zia, xao yCJI0B HyHOBMICHOCTH onpen6H gnaHa 11., 19., 
20., 21. H 22. OBor YroBopa, y pc:4(y on 45 naHa on ynHca ocHkmalba April-ma 

y cyncm4 perHcTap, o6e36jenH: 
1. 0,4nyKy Bnme Peny6nHxe Cpncxe o Zio.ajenH ApynaTBy xoHuecHje 3a 

excnnoaTauHjy yrsba Ha excnnoaTanHoHHm noamma OcTpplaba H 
PanixoBan; 

2. 3ax.mytmsaffie yroBopa 0 KOHHeCHjH H3mey Apy1HTBa H HagRe)KHOr 
opraHa Peny6nHxe Cpncxe, BOCHa H XepueroBHHa xojHm he ce, nopeA 
o6aBe3HHx enemeHaTa npormcal-mx 3aKOHOM, o6e36enHTH: (a) o6aBe3a 
yTBOHBarba onarrer HHTepeca 3a excnponpHjaHajy y ono6peHom 
excnnoaTaiwoHom II0Jby y ijeny y Kome Taj 0111ITH HHTepec Hilje Bell 
ympbeH, (6) Zia xon[HecHoHa HaxHana 3a excnnoaTauHjy yr.ma Hehe 6HTH 
Bella OZi xoHnecHoHe HaxHane Bmehe no nponHcHma Peny6nHxe 
Cpncxe, BOCHa H XepueroBHHa Ha CHa3H y pee nonHomerba HoHyne 
CTpaHor ocHHBatia (3aKOH 0 pynapcTBy H flpaBllynnix 0 Ha'IHHy 
ympbuBarba xoHnecHoHe HaxHane 3a xopHaneffie mHHepanmx 
cHpoBHHa), xoja he xao TaxBa Ba)KHTH 3a Iwo maxcHmanHH nepHon 
xoHnecHje nponHcaH 3axoHom 0 xoHnecHjama; (B) 3aurrwra CTpaHor 
ocHHBatia H gpyruTBa o.r HaKHaAHO, nocne HOTIIHCHBana OBOT 
YroBopa, yBeneHHx npomeHa nponHca H/HaH axaTa opraHa Peny6nHxe 
Cpncxe, BocHa H XepueroBHHa H opraHa noxarme camoynpaBe xojHma 
6H morna 614TH orpaHHtiaBaHa npaBa no ocHoBy cTpaHor ynarama, HJIH 
KOjH 6H MOIUM npomeHHTH ycnoBe nocnoBana Ha Tpoulax Apyarma, 
HJIH KOjH 6H MOUTH ,Lta. orpamme HRH H3meHe Ha 6Hno KOjH Hat314H 
moryrmocT gpyarrBa Zia TpaHccDepHine no&rr 6e3 on6Hjaffia; (r) 
3aLIITHTy OZi  noBehaffia nope3a Ha „Ewan HJIH 6Hno icor Apyror nope3a 3a 
K0j14 6H PoniTBo 6Hno nopeclui 06Be3HHK, y nepHony o„7.4 Hajmaffie neT 
ronHHa OZj ynHca ocm4Baffia ApyurrBa y cyncxx perHcTap; 

3. Ono6peffie 3a excnnoaTauHjy yrma H3X(aTO oZi  HaAJIMHHX opraHa 
Peny6nHxe Cpncxe, BOCHa H XepueroBHHa, y cxnany ca Tamcom 2. OBOr-' 
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=maxa, KOiHM he ce Ha Apymiso npexem npaBa H3 0,TIO6peffia 3a 
eKCIIJI0aTaiwjy yrma OcHHBatia - AKHHOHapCK0 gpyinTBo P yaHHK 
JIHTHHTa OCTaHapHD CTaHapH, 0,21HOCHO IberOBHX nparimix 
npeTxogHmm. 

HPEJIA3HE H 3ABPIHHE OMPEABE 

ligaH 38. 

H3mjeHe H oltOTIyHe OBor Yrosopa moryhe cy Ha HatIHH H HO nocryincy 
3a iberoBo 3alubrumaibe. 

lIgaH 39. 

YroBopHe crpaHe HMajy nyHoBawaH OCHOB H noTpe6Ha oanamTex,a 3a 
3mcbrieffie OBor Yrosopa cnetxximumpaHe y flpHgory 6p. 7, imo cacTaBHom 
mijeny OBor YroBopa. 

11.11aH 40. 

CBa mehyco6Ha caoninTerba cmaTpahe ce BamaHHm yiconmco cy 
ynyheHa Ha cflegehe agpece: 

AKIIHOHaPCK0 ApylIITBO PYAHHK JIHTHHTa OCTaHapH)) 

CTaHapH, Per-13/631mm Cpncica, BocHaH XermeroBHHa 
EFT (Holdings) ApS Copenhagen, Dampfrergevej 3, 1st 
Floor DK-2100, Copenhagen, Denmark. 

tinaH 41. 

OBaj YroBop cat-11411.ex je y ocaM npHmjepaxa Ha cpncicom je3mcy H neT 
npHmjepaim Ha eHrgecicom jemmy. 

3a cgriaj HecargacHocTH cpncice H eHrnecke Bep3Hje OBor Yrosopa 
mjepogamm je H TyMatIH ce cpncim Bep3Hja OBor YroBopa. 

Ho „Ewa nplimjepeim OBor Yrosopa y CINICK0i H em-neckoj Bep3HjH 

ypynyjy ce CBaKOM 0,TI OcHHBatia ,ElpyurrBa, jegaH npHMjepaK Ha cpncicom 
jemmy ce gocTaBma BgagH Peny6mme Cpncice, jeIaH npHMjepaK Ha cpncicom 
je3mg he CJIpICHTH 3a noTpe6e perHcTpanHoHor nocTymm imEt Haggemmor 
cyga, jeAaH npHMjepaK Ha cpncicom jemmy ynyhyje ce Ha,EtnexcHom 
MHHHCTapCTBy 3a eicoHomcke oLHoce ca HHOCTpaHCTBOM, a no je,Emx npHMjepaK 
Ha CplICKOM H eHrgecicom je3Hxy ocTaje y apXHBH ,E(pyarrBa. 
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IIYHOBAACHOCT YFOBOPA 

'bail 42. 

omahH OCHHBall - AKJWOHaPCKO App.HTBo Pyg,HHK JTHTHHTa <<CTaHapID) 
CTaHapH je, ripe HOTHHCHBama OBOr YroBopa, o6e36je,imo AKT FijIage 
Perly6nHKe CpricKe 6p. 02/1-020/685/04 ox( 23.12.2004. rogHHe ca II03HTHBHHM 

MHILIJbeFbem KOjHM BJIaolta HpHxBaTa 144opmauHjy o npoBeAeHHm 
aKTHBHOCTHMa Ha 0CHI4Bafby gpyiuma ca orpaHHneHom ogroBopHomhy „EFT 
GROUP — Py,E(HHK JIHFHHTa CTaHapH" ca cjegmaTem y CTaHapHma H 
oBnamheffiem 3a ,noHomeffie oanyKe o HpHxBaTaisy YroBopa o ocHHBmy 

{1pyluTBa ca orpaHHneHom odnroBopHomhy „EFT GROUP — Pylumx JIHTHHTa 

CTaHapH" ca cjegHarrem y CTaHapHma H 3alubynelby OBOr YroBopa H 0,E(JIyKy 

CicymTHHe amwoHapa AKHHoHapcKor oapyarrBa PyLVIHK JIHrHHTa oCTaHapH» 

CTaHapH 6poj 11/4 — 1334/1/04 o,Lt 24.12.2004. ronmie o ycBajakby YroBopa o 
ocHHBaH)y ApynTrBa ca orpaHHileHom oAroBopHomhy „EFT GROUP — PyAHHic 
.aHrHHTa CTaHapH" ca cjenHaiTem y CTaHapHma H 3arubrieFby OBor YroBopa. 

lInaH 43. 

OBaj yroBop ce cmaTpa 3aKJbytIeHHM H IlyHOBWKHHM, OCHM nnalla 11., 
19., 20., 21. H 22. OBOr YroBopa, Ka,aa ra, Ha OCHOB OAJIyKe CxyHITHHe 
ammoHapa AmwoHapcKor ApyruTBa Py,IHHK JIHFHHTa OCTaHapID> CTaHapH H 
AKTa Blla,Lte PerIy6JIHKe CpIICKe H3 11.ilana 42. OBor YroBopa, HoTinnuy 

OBJIaIIITeHH 3aCTyIIHHHI4 OCHHBalla. 

0AnyKa CicyniTHHe ammoHapa AKHHoHapcicor gpyinTBa Pygm4x 
JIHTHHTa oCTaHapH» CTaHapH H AKT 13.na,ne Peny6JmKe CpricKe H3 cTana. 1. 
oBor sualla, tame cacTaBHH Akio OBor YroBopa H oxiaxy ce y 36Hpicy Cy,,EACKHX 

HcripaBa 3ajemio ca OBHM YrOB0p0M. 

Ogpe,n6e nnaHa 11., 19., 20., 21. H 22. OBor YroBopa cy nyHoBanme 
gaHom Hcnyrbeffia nocnember oA ycnoBa yTHpbeHHx y gnaHy 37. OBOr 

YroBopa. 

linaH 44. 

CacTaBHH )1(HO OBOr YroBopa time cne,nehll HpHJI03H: 

HpHnor 6p. 1 - 

flpHnor 6p. 2 - 
flpHnor 6p. 3 - 

flpHnor 6p. 4 —
11pHnor 6p. 5 — 

I43BjeJnTaj OCHHBalla 0 ynory y cTBapHma ca nponjeHom 
BpenHocTH TOF ynora H3BpmeHom 0,£( cTpaHe oBnaurreHor 

npoqj eff.HBana, 
Cneuwtancalmja ynaraffia 113 HoHyge CTpaHor ocHHBaqa, 
143Bjeurraj OcHHBatia 0 ynory y npasHma ca HpoujeHom 
Bpe,£(110CTH Tor ynora H3BpIlleHOM o)1 cTpaHe oBnaurreHor 

npouj emHBana, 
CIII4CaK 3anocrieinix H3 nnaHa 19. OBor YroBopa 
CrieHH4HucaLmja cpe,ncTBa 3a H3mHpeffie o6aBe3a 3a 
HellcnnaheHe 3apaAe, Imo H HeHcnnaheHe Aoripmioce 3a 

 



3a AmmoHapcxo 	TBO Py,AHHIII4 JII4I'HHTa OCTaHapH>) CTa 
'SN'• 

% 
rocno,21 MHnaH 'BypHrl,,HH 	.pyn.,,aHpeK op ., c&. crc 

7, 

3a EFT (Holdings) ApS 

FOCHOAHH Bertil Wogensen, 

flparior 6p. 6 - 
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IleH3HOHO H conHjasmo ocHrypaFbe ca cTalbem Ha AaH 
31.12.2004. romme, 
Hperne,g o6aBe3a o6e36e1jeFba cpeAcma AxiiHoHapcxo 
„Imp:rimy PyJIHHK n1rHHTa oCTaHapH» CTaHapH 
H3mHperbe Fberomx Aocnjemix o6aBe3a npe 
nosepHonlima, 
OHnaurrelba 3a 3ax.Tbygeise OBor Yrosopa, 
AKT Rune Peny6nHKe Cpnoce 6poj 02/1-020/685/04 Qa 
23.12.2004. ronime 
Qnnyica CxynrcHHe alcnnoHapa AxilHoHapcicor Apyinma 
Py,t(IIHK JIHFHHTa OCTaHapID) eraHapH 11/4 — 1334/1/04 
ox( 24.12.2004. roAHHe 

flpHnor 6p. 7 -
11pHmor 6p 8 - 

Ilparior 6p. 9 - 

OCHHBa1IH gpyIHTBa: 



YFOBOP 0 OCHHBA}bY 
Apyurraa ca orpaangeaom oaroaopaomhy 
„EFT GROUP — PyAHHK Ininiwra Crumpl' 

HPHJIOF 1 

1/13Bjeurraj Ocinaama o ymory y cTaapHma ca npoujeHom 
BpeAHOCTII TOr ynora inspmeHom O.i cwaHe oanaurreHor npoujenaBaxia, 
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rIppinor 6poj 1. 

CTPYKTYPA KAFIIITATIA AKUMOHAPCKOF APYLLITB A 

PY,L11-111K JIHF1-114TA «CTAHAPH» CTAHAPH 

13nacHmui Bpoj aicullja, KM 
16.129.467 

0A 

63.935.300 	_ Ap)Kaiim KanuTart 
Bariep noHyTha  3.456.314 13.700.420 

1/InerepHit AHoliwiapll 2.185.700 8.663.856  

Doi-,u MO  2.304.210 9.133.616 

(Doli,rt 3a pec-aryilujy 1.152.105  4.566.808  

YKynHo: 25.227.796 100% 



YFOBOP 0 OCHHBAIbY 
Apyurrna ca orpannmenom oaronopnowhy 
„EFT GROUP — PyLHIHK J1HFHHTa CTaHapH" 

IIPHJIOr 2 

Clleuwimicaullja ynararba H3 Hotiy,ae Orpanor ocHnBatia 
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A.D. Rudnik lignita «Stanarl», Stanari 

A. ULAGANJA U SANACIJU POSTOJEtEG STANJA, 
REVITALIZACIJU I MODERNIZACIJU RUDNIKA 

Ponuda6 se obavezuje da uloZi ukupno 22.562.000 KM, a prema specifikacijama koje se 
prikazuju u nastavku. 

Zbirna ulaganja prema nameni (vrednasti u KM): 

5 



Redni broj Naziv ulaganja Odmah Ukupno 2006 2005 

.
Car 
.41V , 

1 	Monitoring sistem 100.000 	100.000 200.000 

A.D. Rudnik lignita aStanarin, Stanari 

Speci fikacija ulaganja prema osnovnim pozicijama i grupama daje se u nastavku. 

1. Rudarski radovi 
u KM 

2. Rudarska oprema 
	 u KM 

Redni 
broj 

Nazlv ulaganja Odmah 2005 2006 Ukupno 

': v:,;,4).,:is 	: 	''' 	41-nalq;114:45. 7  rrar' 3P4-Pt '''-4  cfg.4  --.1., '-‘,. 	..1.4%tiu.04 
14 	, 	)1..=c` l ',-NIN91. 	10 	. 	itlk Te.;005 ; re" ' '4(1:14   	0.11 - '. 	.W.11i- • '..4111 1.1.:Wil‘, 514R. fkiiii I.Iikk  

1 Revitalizacija BTO sistenta 1.600.000 2.600.000 4.200.000 

- Projekat 100.000 100.000 

- Rezervni delovi 1.500.000 1.500.000 3.000.000 

Izvodenje 1.100.000 1.100.000 

2 Revitalizacija separacije 0 1 L000.00a ' 1.00.000 

- Projekat 50.000 50.000 

- Rezervni delovi 700.000 700.000 

- lzvodenje 250.000 250.000 

3 Produtetak transportera BTO sistema 330.000 870.000 1.200.000 

- Projekat 30.000 30.000 

- Rezervni delovi 300.000 650.000 950.000 

- Izvodenje 220.000 220.000 

4 Elektronske vage 20.000 60.000 0 	: 80.000 
Oprema (nova kolska vaga i remont 

- ielezni6ke) 20.000 50.000 70.000 

- 1zvodenje 10.000 10.000 

5 Oprema laboratorije za ugall i geodezija 20.000 30.000 0 50.000 

- Hemijska laboratorija 30.000 30.000 

- Geodetska oprema 20.000 0 20.000 

6 Buldoteri (3 konsada) (Remont) 1.000.000 400.000 1.400.000 

7 Dizalica 250.000 250.000 

8 Ilidr.bager ka.fikar (2kom-za ugalj) 220.000 220.000 440.000 



A.D. Rudnik lignita aStanario, Stanari 

Redni 
broj 

Naziv ulaganja i Odmah 	2005 	2006 	: Ukupno 

9 Univerzalni bager ; 	150.000 150.000 

10 Pokretna radionica kamion) 80.000 0 80.000 

11 Vozila 191.000 106,000 	0 297.000 

- Terenski automobili (6 kom) 108.000 0 I 108.000 

- Smenski kombi (13+1 sedita) 23.000  23.000 46.000 
I 

- Putni6ko vozilo (2 kom) 60.000 i 	0 60.000 

- Kombi terenac ' 	25.000 25.000 

- Kombi obi6ni I 	18.000 
, 

18.000 

- Traktor (cistema) ; 	40.000 i 40.000 

12 Revitalizacija postojede pom.meh. 100.000 i 	250.000 0 . 	. 350.000 

- Popravka kamiona TATRA 100.000 	0 100.000 

- Popravka buldo2era I 	150,000 150.000 

- Popravka cevopolaga6a ' 	50.000 I i 50.000 

- Ostali rezervni delovi  50.000 50.000 
13 Hidrattlieni bager kalikar (21com.za otk.) ■ 

Remont 900.000 , 900.000 

14 Kamioni (I 0.komada) 880.000 2.000.000 	0 ' 2.880.000 

- Za otkrivku 45t (7 kom.) 400.000 2.000.000 2.400.000 

- Za ugalj (unifikacija) (3 kom) 480.000 0 480.000 

15 Grejder (Remontovan) 200.000 200.000 

7 



KM 
Redni 
bro*  

W" 	l'c't 1541TP,514, 

1 

2 

3 

4 

Naziv ulaganja Odtnah 	2095 	2006 	Ukupno 

Centrifugalne pumpe 

Muljne pumpe 

Cevovodi i oprema 

Ostalo 

70.000 70.000 140.000 

20.000 20.000 40.000 

50.000 1 100.000  150.000 

20.000 20.000 ; 40.000 

A.D. Rudnik lignita oStanarb, Stanari 

3. Elektro-maginska oprema 

Redni 
bro 

Nazi,/ ulagan a Odmah 2005 	2006 Ukupno 
r', r.  r. 

~

',Fo'43- 
;" 	o', 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

v 
Vr 	fiANATEZ 4 ‘* 
,1, ::,i 	:: ♦ Ii. ktIni 4,1 4: ix  	, 1 0.- - 

Kablovi (zamena) 

Elektroprojekat 

Dispeeerski centar (ugalj I otkrivka) 

UKT stanica 

Osvetljenje kopa i utovara 

Oprema za radionice oddavanja 

Nabavka krana 

i r 
..;---,w, .,,,, 
- 	i-nn 

50.000 

50.000 

20.000 

60.000 

100.000 

•, ,c,: 	4, :- r..4z 	, 	l'"' 
. I 0.1.11&ki-s3 0.1gli.1 

j 	130.000 i 	100.000 

0 ! 

50.000: 

0 • 

60.000 , 

50.000 

300.000 

.111 ti :;' 

280.000 

50.000 

50.000 

20.000 

120.000 

150.000 

300.000 

4. Odvodnjavanje 

5. Gradevinski radovi 

Redni 
brol Naziv ulaganja 	 Odmah 2005 	2006 	Ukupno 
' F, ry' 

''. SI, 	' 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

,:i:;:v.,,),:• 	,., 4q,i-,- 4.-_,.. ,1,*0.. 	Pe -- 	,..:%-in.1:5016AK • 	• ,'" `"`. 	,,. 0 	:r 	.,..U9...rdiii 	1•..'. 	,i,.....'et•?,..,,,%-4;‘ . , 	.4,.+,:, , Ix, 

	

. 4* Pt-T, IP, 	iAl ZffIl.1 Wei VAITillifiV:',N,Z:Mr4i2;:f. 	' - 

f 	-.-, . 

	

, 	,,I. 

	

111 	i kl 	I 

100.000 

50.000 

150.000 

	

30 000 	30 000  

	

50.000 	 50.000  

	

300000 ' 	 400000  

	

0 	 50.000  

	

100.000 	 250.000  

	

130.000 	130000  

%.• ''''' 

t 

...," 	ei:W,Iti:AT, ' 4r 	011:.., :c. :,..1"It4  ''' ". 	c.t....ilir .1,0.041 	IN,..,-44 	'....- 	. , 	-... 1111 1 ik.84:104 4, 1 	I 1,11;4;p:4,z:411M I .I.t. .  

Rudnieki krug 

Magacini 

Radionice (nova) 

Projekat 

Oprema I name taj 

Saobraeajnice 
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A.D. Rudnik lignita oStanarip, Stanari 

6. Osniva6ka ulaganja 

u KM 

Redni 
broj 

Naziv ulaganja Odmah 	2005 	j 2006 Ukupno 

*zii .? 
)1'04 e 41::% 

I' 	''''',.,/00lill: 	." 	,N:iv/,:.:',:' 

	

iyll W(41 ?4.4:0 	' 	, 	.111:.   	i 	M ,  6, 
■!N 	% 	.:t' 	:' 	:XlA ' 	.?,M4,:, 	. 

11.1 	fIM '?■1‘..11 	1;:.:. § ja`i; 1( 9r Ori 	\i Iir!;;*,04,1_ i l! 

1 Eksproprijacija 300.000 300.000 200.000 	800.000 

2 Otkup i odtete 100.000 100.000 i 0 	200.000 

3 Liena zaltitna sredstva 100.000 j 	0 10.000 	110.000 

4 Projektovattle 50.000 i 	100.000 100.000 250.000 

5 Doistragvanja dela lefina "Ostrutnja" 0 i 	100.000 400.000 500.000 

- Projektovanje 50.000 100.000 150.000 

Otkup i odtete . 50.000 50.000 100.000 

- Istraino butenje 
, 150.000 	150.000 

- Hemijske i ostale analize 100.000 j 	100.000 

6 Rekultivacija 100000 , 100 000 	200.000 

7 Protivpoarna sredstva 100.000.1 	0 100000 

8 Ekolaka zatita 1 	20.000 30.000 	50.000 

9 Obrtna sredstva 500.000 1 	700.000 300.000 	1.500.000 

10 Razno 325.000 1.200.000 1  500.000 	2.025.000 

11 Nepredvideno 200.000 500.000 j 200.000 	900.000 

9 
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A. 013-TE NAPOMENE 

Rudnik lignita «Stanari», A.D raspisao je tender za izbor najpovoljnijeg ponuda6a za 
osnivanje zajedni6kog preduzeoa za proizvodnju lignita u Stanarima. Interesovanje za ueegee 
na tenderu izrazila su dva potencijalna ponudga otkupivgi tendersku dokumentaciju. Nakon 
isteka roka za prijem ponuda i pregleda pristiglih ponuda, Tenderska komisija je EFT 
proglasila za ponudga 6ija je ponuda najpovoljnijal  i zadovoljava uslove koji su postavljeni u 
tenderskoj dokumentaciji. Odluku Tenderske komisije su potvrdili i odgovarajudi organi 
Rudnika lignita «Stanari», A.D. Na osnovu toga, sa ponuclgem EFT su otpo'oeli pregovori 
oko definisanja detalja o ugovoru o zajedniekom ulaganju, a u okvirima koji su prezentirani u 
ponudi. 

U skiopu pregovora i pripreme za formiranje zajednielog preduzeoa za proizvodnju lignita u 
Stanarima u statusu drugtva sa ogranieenom odgovornoku od strane osnivga: 

Rudnik lignita «Stanari», A.D. , i 
EFT Velika Britanija, 

Rudnik lignita «Stanari», A.D., kao jedan od osnivaea izrazio je potrebu da se nadje re§enje za 
dugove koje ovo preduze6e ima, jer mu, u suprotnom, preti blokada rguna, prinudna naplata, 
a u najnepovoljnijoj opciji i ste6aj. 

Uva'Zavajuoi zahtev Rudnika lignita «Stanari», A.D, kao i 6injenicu da bi bez regenja ovog 
problema bila dovedena u pitanje i realizacija zajedniecog ulaganja, EFT je pripremio 
projekat 6ijom implementacijom omogueava da se problem regi. 

U ovom materijalu se izlaIe naein na koji je moguee doei do regenja problema, i daje procena 
vrednosti prava koje EFT po torn osnovu ostvaruje, a koj a se sastoji od metodologije obra6una 
i konkretnih kvantifikacija efekata definisanog regenja. 

Vrednost koju u vidu prava, a na osnovu konkretnih kvantifikacija, EFT unosi kao svoj 
osnivaai ulog, iznosi: 

5.056.800 KM 

(pet miliona pedeset 'gest hiljada osam stotina konvertibilnih maraka) 

Drugi ponuda je, nakon otkupa dokumentacije odustao od davanja ponude. 



B. ZADUZENOST RUDNIKA «STANARI», A.D. 

B.1. Izvori informacija 

Da bi se utvrdili nivo zadu'lenosti i struktura obaveza preduzeea odabran je datum 
30.06.2004. godine (datum poslednjeg zvani6nog finansijskog izvegtaja o poslovanju AD 
Rudnik lignita «Stanari», Stanari). Takode, na bazi obavijenog intervjua sa nadlenom 
struanom sluThom preduzeea pregledana je dokumentacija za aproksimativno utvrdivanje 
realnog stanja duga na dan 30.09.2004. godine. 

U procesu definisanja nivoa ukupnih obaveza, korigeeni su sledeei izvori informacija: 

• Informacioni memorandum o AD Rudnik lignita «Stanari», Stanari, kao jedan od 

elemenata iz tenderske dokumentacije; 

• Izve'Staj o proceni vrednosti sredstava preduzeoa (Procena vrijednosti Rudnika lignita 
«Stanari» a.d., Stanari, Ekonomski fakultet Banja Luka-Institut ekonomskih nauka 
Banja Luka) sa stanjem na dan 31. decembar 2003. godine; 

• Set dokumenata koji su bili na raspolaganju u prostorijama Rudnika lignita «Stanari» 
a.d., Stanari i u prostoriji «soba sa podacima za tender, kao i zvani6na dokumentacija 
koja je kao dopuna dobijena neposredno u sluni rgunovodstva, to kao takva 
predstavlj a osnovu za detaljnu analizu finansijskog aspekta poslovanja preduzeea, a to 
su pre svega: Bilansi poslovanja za 2001, 2002, 2003. godinu, Zakljueni list za 2003. 
godinu, zatim Polugodi§nji obra6un za 2004. godinu sa ZakljUnim listom u prilogu, 
kao i analitika pojedinih raenna sredstava i obaveza na dan 30.06.2004. i 30.09.2004. 

godine; 
• Podaci do kojih se do§lo na osnovu obavljenih intervjua sa pojedinim predstavnicima 

struenih sluni Rudnika lignita «Stanari» a.d., Stanari. 

B.2. Obaveze prema knjigovodstvenoj dokumentaciji 

1. Ukupne obaveze 

Ukupno knjigovodstveno evidentirana vrednost obaveza preduzeoa na dan 30.06.2004. 

godine iznosila je 9.072.920 KM (ili oko 4.652.779 Eura). 

Struktura ukupnih obaveza preduzeOa je nepovoljna zbog relativno visokog u'oegea 
kratkoro6nih obaveza (83,5%). 

U slededoj tabeli dat je sumarni pregled vrednosti i strukture ukupnih obaveza preduzeoa AD 
Rudnik lignita «Stanari», sa stanjem na dan 30.06.2004. godine. 



Redni 
broj 

30.06.2004. 
Naziv pozicije 

0 B AVEZE 

I 	ICratkoroa'ne obaveze 
Kratkoroeni krediti 
Ostale kratkoroene finansijske obaveze 
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 
Dobavljaei 
Obaveze za zarade i naknade zarada 
Obaveze za poreze, doprinose i druge daibine 
Ostale kraticoroene obaveze 

Dugoro6ne obaveze 
od eega dugoroani krediti 

9.072.920 

7.578.766 
119.280 
134.044 
254.738 

5.016.921 
576.168 

1.419.068 
58.547 

1.494.154 
1.494.154 

100,0% 

83,5% 
1,3% 
1,5% 
2,8% 

55,3% 
6,4% 

15,6% 
0,6% 

16,5% 
34-1 	16,5% 

E04.14 
3.904.894(W 

27.909 

7.281.951 

Ii 
7378.766M286:5o 

296.815 

Tabela 1 	Obaveze preduzeoa AD Rudnik «Stanari» - stanje na dan 30.06.2004. godine 

Napomena: Kurs Km/Eur: 1/1,95 

Prema aproksimativnom obra6unu stanja duga na dan 30.09.2004. godine knjigovodstveno 
evidentirana vrednost ukupnih obaveza iznosila je 9.425.555 KM iii oko 4.833.617 Eura. Ovo 
predstavlja poveCanje iznosa ukupnih obaveza u odnosu na poslednji zvani6ni bilans za 
352.635 KM. Imajuoi u vidu da je poveCanje nastalo u periodu od svega tri meseca, sledi da je 
tekuoe poslovanje generisalo negativan tog gotovine u visini od preko 100.000 KM meseeno. 

Pored prezentovanih informacija o aktuelnom stanju i strukturi obaveza preduzeoa AD 
Rudnik lignita «Stanari» datih u prethodnoj tabeli valan momenat jeste i razmatranje ranosti 
dospeda obaveza kao i njihovo poredenje sa potrgivanjima na dan bilansa (30.06.2004.god.). 

Tabela 2 Podaci o finansijskim plasmanima, potrgivanjima i obavezama po ranosti 
dospeOa na dan 30.06.2004. godine 

Redni Naziv pozicije 
broj  

Iznos potrailvanja 
u KM 

Iznos obaveza 

   

,76 
1 	Dospeli finansijski plasmani, potrativanja i obaveze na 

dan bilansa 
2 	Finansijski plasmani, potraiivanja i obaveze koje 

dospevaju u roku do godinu dana od dana bilansa 

3 	Svega (1+2) 
Napomena: Kurs Km/Eur: 1/1,95 

3.932.803 awresf21 

Sagledavajudi podatke o finansijskim plasmanima, potrgivanjima i obavezama po ranosti 
dospeea na dan 30.06.2004. godine mote se videti da je skoro celokupan iznos kratkoroe'nih 
obaveza dospeo za plaoanje (96%). 

a 



30.06.2004. 	 
KM kANE1`'E244 %  KM rant % 

30.09.2004. 

Obaveze prema dobavlja6ima - ukupno: 

Obaveze prema dobavlja6ima za obrtna sredstva u zemlji 
Obaveze prema dobavlja6ima za nefakturisanu robu u zemlji 
Obaveze prema dobavljadima za obrtna sredstva u inostranstvu 

5.016.921:: E'512 	 

4.376.610 
333.910 
306.401 

87,2% 3.997.500 
6,7%! 1.140.188 4.41- 
6,1%1 268.915 

	

100%1 5.406.603  42:11t27614.1 	100% 

*ei 

	

0) 	73,9% 
21,1% 

5,0% 

Takode, ukupna potra2ivanja preduzeoa predstavljaju tek 52% od ukupnih obaveza na dan 
bilansa. Na bazi navedenog mote se zakljueiti da preduzeee ima ogromne probleme u 
odr2avanju tekuoe likvidnosti kao posledice disproporcije izmedu potra2ivanja i obaveza na 
dan bilansa. 

Razmatranje strukture obaveza po pojedinim grupama poverilaca se daje u tekstu koji sledi. 

2. Obaveze preduzeea prema dobavljaeima 

Ukupne obaveze preduzeea prema dobavlja6ima na dan 30.06.2004. godine iznosile su 
5.016.921 KM (ili 2.572.780 Eura), i ueestvovale su u strukturi ukupnih obaveza preduzeoa sa 
55,3%. 

U odnosu na tri meseca ranije, obaveze prema dobavljaelma poveeane su za 389.682 
KM, ili za preko 7% (stanje na dan 30.09.2004. godine). 

Tabela 3 Obaveze prema dobavljaolma 

Stanje na dan 

U strukturi ove grupe obaveza najveee ueeke u posmatranom periodu imaju obaveze prema 
dobavlja6rna u zemlji, od 93,9% na dan 30.06.2004. god, odnosno 95% prema 
aproksimativnom obra'aunu na 30.09.2004. godine. 

U sledeeoj tabeli dat je pregled deset najveeih poverilaca preduzeoa iz grupe obaveza prema 
dobavljaalma, 6ija potralivanja dine 53% vrednosti ukupno evidentirane vrednosti obaveza 
prema dobavljaelma sa stanjem na dan 30.06.2004. godine. 



1.321.727 
457.759 
115.017 
112.692 
103.318 
218.405 
97.966 
86.043 
83.050 
84.963 1"1  

Tabela 4 Pregled najve6ih poverilaca preduze6a iz grupe obaveza prema dobavljaeima 

Naziv dobavlja6a Grupa dobavljaa 
Stanje na dan 30.06.2004. 

KM 

Elektro - Doboj EP, Doboj 
PP Trgotrans, Doboj 
Ayala DZZ, Beograd 
Rafinerija ulja, Modri6a 
Jerinie Mirko, Stanari 
Niskogradnja, Laktati 
ZDP Rudnik i termoelektrana, Gacko 
Merit, Prnjavor 
ZDP Rafinerija nafte, Srpski Brod 
BMD Komerc d.o.o., Doboj 

dobavligi u zemlji za OBS 
dobay. u zemlji za OBS i za nefakt. robu 
dobavlja6i u inostranstvu za OBS 
dobavlja6i u zemlji za OBS 
dobavljai u zemlji za OBS 
dobavlja6i u zemlji za OBS 
dobavlja6i u zemlji za OBS 
dobavlja6i u zemlji za OBS 
dobavlja6i u zemlji za OBS 
dobavlja6i u zemlji za OBS 

Ukupno (1-10): 
	 2.680.940 1A. . 

irwl=ten 
Ukupno obaveze prema dobavlja6ima:  

3. Kreditne obaveze preduzda 

Ukupne kreditne obaveze preduze6a, sa stanjem na dan 30.06.2004. godine, u iznosu od 
1.613.434 K1V1 (ili 827.402 Eura), tine 17,8% vrednosti ukupnih obaveza. 

U strukturi vrednosti ovih obaveza, Icratkorane kreditne obaveze u6estvovale su sa svega 
7,4% i iznosile su 119.280 KM (ili 61.169 Eura). Sa druge strane, dugorane kreditne obaveze 
preduze6a iznosile su 1.494.154 KM i u6estvovale su sa 16,5% u strukturi vrednosti ukupnih 
obaveza preduze6a. Struktura kreditnih obaveza data je u slede6oj tabeli 

Tabela 5 Ukupne kreditne obaveze preduzeoa — stanje na dan 30.06.2004. 

5.016.9211iik215,72:181A 

Stanje na dan 
Opis 
	 30.06.2004. 

KM MUTEKVAZia.Ucesce % 

Kreditne obaveze: 1.613.434 
Kratkorani krediti 119.280 
Dugorani krediti 1.494.154 

100,0% 
7,4% 

92,6% 

Napomena: Kurs Km/Eur: 1/1,95 

- Kratkorane kreditne obaveze preduze6a 

Specifikacija i detalji u vezi kratkoranih kredita, koji prema bilansu stanja na dan 
30.06.2004. godine ukupno iznose 119.280 KM (ili 61.169 Eura) daje se u tekstu koji sledi. 



Stanje na dan 
30.06.2004. 

7, 	Uedee % 

Kratkorani krediti - ukupno: 

Obaveze preme bankama u zemlji 	 115.130 	0:4i, 	96,5% 

Opis 

Tabela 6 Kratkoroene kreditne obaveze preduzeaa — stanje na dan 30.06.2004. godine 

Ministarstvo finansija 	 108.342 	 90,8% 

Razvojna banka a.d. Filijala Doboj 	 6.788 

Obaveze po ostalim krat. kred. u zemlji 	 4.150 

SkuiAtina opgtine Doboj 	 2.750 	 2,3% 

Mjesna zajednica Ostnibtja 	 733 	 0,6% 

Mjesna zajednica Jelanjska 	 667 	 0,6% 

5,7% 

3,5% 

 

Napomena: Kurs Km/Eur: 1/1,95 

Najveei deo obaveze po osnovu kratkoranog kredita (6ak 90,8%) predstavlja kratkoroeni 
kredit koji je na osnovu vansudskog poravnanja izmedu Vlade Republike Srpske —
Ministarstva finansija i Kristal Banke a.d. Banja Luka u iznosu od 108.342 KM (glavnica i 
kamata) pregao sa Banke na Ministarstvo finansija. PreduzeCe AD Rudnik lignita «Stanan», 
Stanari, izuzev obavegtenja u vidu dopisa br. 04-09-2610/02 od 13.09.2002. godine od strane 
Ministarstva finansija Republike Srpske ne poseduje nikakvu drugu dokumentaciju koja bi 
definisala detalje u vezi ovog kredita. 

Manjim delom obaveze po osnovu kratkoranih kredita predstavljaju obaveze prema 
Skuptini opgfine Doboj, MZ OstruZnja kao i MZ Jelanjska u ukupnom iznosu od 4.150 KM 

(ili 2.128 Eura). 

Prema aproksimativnom obraeunu stanja duga na dan 30.09.2004. godine don() je do 
smanjenja obaveza po osnovu kratkoro'Onih kreditnih obaveza na nivo od 110.579 KM ili oko 

56.707 Eura. 

- Dugoroene kreditne obaveze preduzeea 

Prema zvanie"nom finansijskom izvegtaju na dan 30.06.2004. godine preduzeOe je iskazalo 
obaveze po osnovu dugoranih kredita u iznosu od 1.494.154 KM (ili oko 766.233 Eura). 

Pregled se daje u Tabeli 7. 



Hypo Alpe - Adria bank a.d., Banja Luka 
Ministarstvo finansija - Poreska uprava RS 

244.000 
1.250.154 

16,3% 
83,7% 

Stanje na dan 
30.06.2004. 

Tabela 7 Dugoroene kreditne obaveze preduzeea — stanje na dan 30.06.2004. godine 

Opis 

Dugorani krediti - ukupno: 

Dugorani krediti u zemlji 	 1.494.154 	 100,0% 

Napomena: Kurs Km/Eur: 1/1,95 

Dominantno u6eke (83,7%) u datim obavezama u iznosu od 1.250.154 KM imaju neizmirene 
obaveze po osnovu poreza, doprinosa i taksi prema Ministarstvu finansija — Poreskoj upravi 
Republike Srpske. 

S obzirom na te§ku finansijsku situaciju u kojoj se nalazi AD Rudnik lignita «Stanari», 
Stanari (izmedu ostalog i problemi u odilavanju tekuoe likvidnosti), Ministarstvo finansija —
Poreska uprava Republike Srpske je dana 17.09.2002. godine zakljueila Sporazum o 
produ2enju roka za izmirenje obaveza kumuliranih do 31.12.2001. godine, kojim je odobren 
grejs period do 30.06.2004. godine. 

Nakon navedenog datuma preduzeee se obavezalo da svakog petog u mesecu u narednih 60 
meseci (jul 2009.) izmiruje anuitete u iznosu od 21.516,21 KM. Takode, pomenutim 
Sporazumom preduzeoe se obavezalo da de tekuee poreske obaveze plaeati redovno. 

Prema dobijenim informacijama u periodu jul — septembar 2004. godine po datom Sporazumu 
preduzeee nije izmirivalo svoje obaveze izuzev tekueih (i to delimieno prema svojim 
moguenostima). Posledieno, aproksimativni obraeun u vezi sa zadu2eno§ou preduzeea na dan 
30.09.2004. godine zadilava isti nivo obaveza po datom osnovu. 

Preostali deo dugoroenih obaveza predstavlja knjigovodstveno evidentiran dug prema Hypo 
Alpe — Adria Bank a.d. sa sedi.Stem u Banja Luci u iznosu od 244.000 KM. 

Dana 29.06.2004. godine pomenuta banka i Rudnik lignita «Stanari» a.d., Stanari zakljueili su 
Ugovor o dugoroenom kreditu br. 6033-6-02497/04 kojim je izyr§en reprogram kredita iz 
2000. godine konstatujuei ukupan iznos duga od 320.000 KM. Razlika izmedu ugovorenog i 
knjigovodstveno evidentiranog iznosa predstavlja zapravo iznos obraeunate a neplaCene 
kamate na knjigovodstveno evidentirani iznos duga preduzeoa do dana zakljueenja Ugovora. 

Prema el. 3 zakljueenog Ugovora na odobreni kredit Banka zaraeunava redovnu kamatu od 
10% (6-meseeni Euribor + 7,75%) na godignjem nivou. 

Ugovoreno je i trajanje kredita od 7 godina, a korisnik kredita se radi naplate potralivanja 
obavezao da de Banci obezbediti odredene instrumente obezbedenja; deset sopstvenih menica 



sa klauzulom «bez protesta» kao i zasnivanje zalanog prava -hipoteke na nekretnini — 
restoranu dru§tvene ishrane pod uslovima i na nadin regulisan el. 4 pomenutog Ugovora. 

Na bazi definisanih uslova korikenja kredita utvrden je i plan otplate kredita koji 
podazumeva 84 mesedna anuitetna pladanja u iznosu od 5.241,38 KM u narednih 7 godina 
zakljudno sa 01.10.2011. godine. 

4. Obaveze za poreze, doprinose i druge daibine 

Ukupana vrednost obaveza preduzeda prema Poreskoj upravi na dan 30.06.2004. godine 
iznosila je 1.419.068 KM. 

Tabela 8 Obaveze preduzeda prema Poreskoj upravi RS 

Osn ov obaveze 

Obaveze za poreze i naknade zarada 	 254.844 

Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada 	 987.869 

Obaveze za porez na promet i akcize 	 141.687 

Obaveze za porez canna i dr. daibine. , 	 19.240 

Obaveze za doprinose koji terete traove 	 15.209 

Ostale obaveze za poreze, doprinose i drugo 	 219 
trAltKte  

Ukupno: 	 1.419.068 	iMitkW=7-  

Kao §to se vidi iz prethodne tabele najvedi deo obaveza nastao je po osnovu akumuliranih 
neizmirenih obaveza za doprinose na zarade u iznosu od 987.868 KM. 

Prema aproksimativnom obradunu stanja duga na dan 30.09.2004. godine po datom osnovu 
knjigovodstveno evidentirane obaveze su povedane za jos 15% u odnosu na stanje na dan 
30.06.2004. godine. 

5. Obaveze za zarade i naknade zarada 

Ukupne obaveze za neto zarade i naknade zarada, sa stanjem na dan 30.06.2004. godine 
iznosile su 576.168 KM (ili 295.471 Eura). Zatedeno stanje ovih obaveza po polugodignjem 
radunu dine obradunate, a neispladene neto zarade i nakande zarada zaposlenih za svaki mesec 
2000. i 2001. godine (pregled dat u Tabeli 9). 

30.6.2004 
Iznos u KM PRONSIVIM 

30.09.2004. 
'mos u KM MeAVag 

295.856 
1.153.578 

142.111 
19.240 
17.112 

219 

1.628.116 mattgasft 

I 



Tabela 9 Obaveze preduzeoa za neto zarade i naknade zarada 

30.6.2004 
Osnov obaveze 

 

Iznos u KMTznos,u 

 

Obaveze za neto zarade 	 523.074 

Obaveze za neto naknade zarada 	 53.094 

Ukupno: 	 576.168 .Yr 

Preduzeoe je u periodu 2002 — 2004. godine izmirivalo svoje obaveze prema zaposlenima po 

osnovu zarade i naknade zarada. 

6. Obaveze za primljene avanse, depozite i kaucije 

Obaveze preduzeoa za primljene avanse, depozite i kaucije iznosile su na dan 30.06.2004. 
godine 254.738 KM (ili 130.635 Eura) i u strukturi ukupnih obaveza preduzeoa ue'estvovale 

su sa 2,8%. 

Tabela 10 Primljeni avansi, depoziti i kaucije 

Naziv poverioca 	Sedigte 

Ukupno primljeni avansi: 

Gradska toplana 	 Doboj 	157.927 

PP Compex export - import 	Banja Luka 	70.210 

100%. 195314 100% 

62,0%1 92.000 47,1% 

27,6%! 77.820 x 397908 39,8% 

10,4%1 25.494. 13,1% Ostali: 26.601 Atsk 
vggetrx 
mt.T4 

o gtRErto:,-te... 

Najveee u6egee u strukturi vrednosti ove grupe obaveza na dan 30.06.2004. godine, (62%) 
imaju obaveze preduzeea prema JP «Gradska toplana», Doboj, u iznosu od 157.927 KM. 

Prema aproksimativnom obrgunu stanja duga na dan 30.09.2004. godine nominalan iznos 
obaveza za primljene avanse smanjen je za 59.424 KM (odnosno 2,3 puta) u odnosu na stanje 
na dan 30.06.2004. godine. 



7. Ostale kratkoroene finansijske obaveze 

Na poziciji «ostale kratkoroene finansijske obaveze» iskazane su obaveze za obraeunate 
kamate na kredite u iznosu od 134.044 KM (ili 68.741 Eura) koje su obraeunate na bazi 
knjigovodstveno iskazanog stanja glavnice na bilansnoj poziciji kratkoroenih kredita. 

Drugi deo obaveza po datom osnovu eini obaveza za obraeunate kamate u iznosu od 1.515 
KM prema SOD Jahorina koja je takode iskazana, kao deo pozicije kratkoranih kredita. 

Prema aproksimativnom obraeunu stanja duga na dan 30.09.2004. godine po datom osnovu 
knjigovodstveno evidentirane obaveze su ostale na istom nivou. 

8. Ostale obaveze preduzeea 

Ukupno evidentirana vrednost obaveza preduze6a na bilansnoj poziciji «ostale obaveze iz 
poslovanja» iznosila je na dan 30.06.2004. godine 58.547 KM i ueestvovala je u strukturi 

ukupnih obaveza preduzeoa na isti dan sa manje od 1%. 

B.3. Potencijalne obeveze koje nisu iskazane u knjigovodstvenoj evidenciji 

Pored knjigovodstveno evidentiranih obaveza na dan 30.06.2004. godine, na osnovu saznanja 
dobijenih prilikom posete preduzeOu, procenjuje se da postoje potencijalne obaveze koje nisu 
prikazane u poslovnim knjigama preduze6a. 

Procenjenih potencijalnih obaveza su: 

- knjigovodstveno neobuhva6ene obaveze prema izvodaeu radova TIMEL COMPANY 
d.o.o.,Banja Luka, a odnose se na investicionu otkrivku po osnovu izvedenih radova na PK 

Ragkovac. Pomenuta obaveza procenjena je u iznosu od cca 1.700.000 KM; 

- neukalkulisanih obaveza po osnovu sudskih sporova po raznim osnovama (kamata, trakovi 
spora itd.) u procenjenom iznosu od najmanje 10% u odnosu na osnovni dug gto 6ini cca 
256.000 KM; 

- oeekivane obaveze po osnovu sudskih sporova (neevidentiran osnovni dug) koje nisu 
iskazane u poslovnim knjigama preduze6a u procenjenom iznosu od najmanje cca 400.000 

KM; 

- postojeee obaveze prema Hypo Alpe — Adria Bank a.d. u iznosu od 9.964,84 KM na ime 

prolongiranja roka reprograma kamate(dopis br. 01-4-11773/01 od 20.09.2004. godine), kao i 

- postojeee obaveze nastale po zakljueenju Ugovora o finansijskom lizingu pokretnina br. 
11/4-259 dana 17.03.2004. godine sa preduzeOem Jaguar d.o.o. iz Dervente u preostalom 

4 

 

  



iznosu od 189.400 ICIVI bez obraeunate kamate s obzirom da je Rudnik lignita «Stanari» 
prekoraoio dogovoreni rok ispunjenja ugovorene obaveze. 

Na osnovu svega navedenog ukupan iznos potencijalnih, a knjigovodstveno neevidentiranih 
obaveza iznosi 2.555.365 KM (1.310.443 Eura). Potencijalne obaveze su procenjene 
iskljaivo na bazi dostupne dokumentacije u momentu izrade Izvekaja. Treba imati u vidu da 
je deo obaveza preduzeOa i dalje predmet aktivnih sudskih sporova, 6iji óe ishod opredeliti 
kona6nu vrednost ukupnih obaveza preduzeea. 

B.4. Realna zaduzenost preduzeea (evidentirane i potencijalne obaveze) 

Na osnovu prethodno prezentovanih informacija tabeli koja sledi se daje pregled realne 
zaduZ'enosti preduzeea uz razdvajanje dela duga koji se nalazi u knjigovodstvenoj evidenciji i 
dela duga koji je procenjen kao potencijalno vrlo verovatan. 

Tabela 11 Pregled realne zadu2enosti preduzeoa 

Konto Naziv konta 
Knjigovodstvena 
vrednost (u KM) 

Potencijalne obaveze 
(u KM) 

1  	iiiireg -̀  

413,414 Dugorani krediti u zemlji i inostranstvu 1.494.154 9.965 a-  - WA 5042Ft5 
I Ukupno dugoroIne obaveze 1.494.154 9.965 ...14-4M:. 	Fr 	i- 

421,422A23 Krat. krediti u zemlji i inostranstvu 119.280 9,..:ri 	•4 	12 0 - 	), . fl 	 ,- 

424-429 Ostale1cratkorane finansijske obaveze 134.044 .-. 	-4 	, 
430 Primljeni avansi depoziti i kaucije 254.738 ,:` L.: 

432,433 Dobavlja6i u zemli i inostranstvu 5.016.921 2.545.400 P 	' " " 	• 
45 Obaveze za zarade i naknade zarada 576.168 ' ' F.  	8 II, 	., 

46 Obaveze za poreze,doprinose i dr. da2bine 1A19.068  .-'11 	• t 	:10. 8 
.1  

47 Druge obaveze 58.547 
% 	,:, 

II Ukupno kratkoro6ne obaveze 7.578.766 2.545.400 'V i.i 7,02#1161. 
IF ':q1-1,1r-4 	rga 

Ukupno (1+11) 9.072.9201 	2.555.365 '';^; 	' 	1.4510281285. 

Na bazi iznetih podataka sumiranih u prethodnoj tabeli mote se videti da procenjen realni 
dug preduzeda AD Rudnik lignita «Stanari», Stanari sa stanjem na dan 30.06.2004. godine 
iznosi 11.628.285 KM (ili 5.963.223 Eura). 



C. METODOLOGIJA ZA RESAVANJE PROBLEMA ZADUZENOSTI RUDNIKA 
LIGNITA «STANARI», A.D. 

Visoka zadu2enost Rudnika «Stanari» A.D. uz niske tekuee finansijske performanse i 
nelikvidnost, prete da se preduzeee ubrzo nade pred steeajem, a da pre toga blokada raeuna i 
prinudne naplate onemoguee tekuee aktivnosti. 

Iz navedenih razloga, javila se ideja da se transakcija prilikom koje ee se formirati zajednieko 
preduzeee sa EFT Velika Britanija iskoristi kao moguenost u okviru koje bi se regio problem 
zaduenosti. Na osnovu toga, Rudnik lignita »Stanari« A.D. kao jedan od osnivaaa 
zajednielcog preduzeoa formalno je u fazi pregovora zatra2io da se pronade naein za re§enje 
problema njegove zadu2enosti. 

Postupajuei saglasno torn zahtevu, ETF je definisao regenje nakon gto su razmatrane dve 
varij ante. Varij ante su: 

(a) Varijanta sa smanjivanjem uloga odnosno odredivanjem neto uloga osnivaea — 
Varijanta A, i 

(b) Varijanta sa poveeanjem uloga osnivaea koji prihvata da zajednielco preduzeee 
finansira obaveze drugog osnivaoa — Varijanta B 

Obe varijante polaze od pretpostavke da Ce zajednieko preduzeoe preuzeti obaveze prema 
Rudniku lignita «Stanari» A.D. u dogovorenom iznosu eiji ee pandan biti iznos obaveza koje 
Rudnik lignita «Stanari» A.D. ima prema svojim poveriocima. Isto tako, obaveza zajednielcog 
preduzeea ee biti da preuzete obaveze servisira prema dinamici koja ee biti uskiadena sa 
dinamikom dospeoa potra2ivanja prema Rudniku lignita «Stanari» A.D.. Na taj naein oe 
Rudnik lignita «Stanari» A.D. moei da odgovori svojim obavezama, poveda svoj kapital i 
normalno odr'2"ava tekuau likvidnost, bar kada se radi o zateeenim obavezama. 

Isto tako obe varijante imaju dve faze. To su: 

(a) Faza identifikacije konkretnog iznosa obaveza koje ee preuzeti zajednieko preduzeoe 
(Faza I), i 

(b) Faza implementacije nakon definisanja vrednosti prava koja proistieu iz efekata 
primene konkretnog regenja (Faza II). 

Faza I je identiMa za obe varijante. Faza II je takode identiena u delu u kome se servisiraju 
preuzete obaveze, Razlika izmedu varijanti nalazi se u naeinu na koji se utvrduju osnivaoki 
ulozi, odnosno u naeinu na koji se defini§u vrednosti prava koja proistieu iz efekata primene 
konkretnog raenja. 

Treba imati u vidu da su obe opcije prihvatljive za ETF, mada njihova implementacija ima 
razliciti uticaj na strukturu vlasnigtva novog zajedniekog preduzeoa. 



- Varijanta A (smanjenje uloga - neto ulog) 

StOtina Varijante A je u tome da se za onog osnivaea koji u zajednieko preduzete unosi ne 
samo imovinu yea i obaveze, vrednost uloga utvrdi na taj natin gto se od uloga (u stvarima, 
pravima i novcu) u matematielcom smislu oduzmu obaveze, to se njegov kapital definige kao 
neto pozicija izvedena iz tog obratuna. Drugim reeima, njegov ulog u stvarima se smanjuje za 
iznos njegovih obaveza. Realizacija ove opcije, kako je prethodno napomenuto odvija se u 
dve faze. 

U prvoj fazi potrebno je identifikovati obaveze koje Rudnik «Stanari» A.D. nije u moguenosti 
da servisira. Smisao ove faze je da se izvrgi konkretna kvantifikacija iznosa koji óe se uneti, 
kao obaveza zajednielcog preduze6a prema Rudniku «Stanari» A.D. 

U ovoj fazi se utvrduje koji deo obaveza se mote re§iti na neki drugi natin. Zatim se sve one 
obaveze za koje nije pronadeno regenje utvrduju kao paket, za koji se postavlja zahtev da 
bude regen na teret zajedniekog preduze6a. 

U konkretnom slueaju, regenje za postojeoe obaveze Rudnik «Stanari» A.D. (bez involviranja 
zajenielog preduze6a) mote da nade u sledeoem smislu: 

U okviru ponude EFT predvidena su sredstva za socijalni program koja obuhvataju 
platanje zaostalih zarada zaposlenima, kao i plganje zaostalih poreza i doprinosa na 
zarade u ukupnom iznosu od 2.025.000 KM . Obzirom da se ovde radi o obavezama 
koje ima Rudnik «Stanari» A.D. isplatom sredstava za socijalni proram od strane EFT 
u okviru transakcije taj deo obaveza Rudnika «Stanari» A.D. je automatski regen. 
Osim obaveza, Rudnik «Stanari» A.D. ima i odredena potreivanja. To prif2a 
moguonost da se obaveze servisiraju na osnovu potraiivanja. Pri tome je svejedno da 
li de se sredstva od naplatenih potra2ivanja usmeriti na izmirenje obaveza, ili de se 
obaveze eliminisati kroz cesije i kompenzacije. 
Konaeno, deo obaveza se mote regiti anga2ovanjem samog Rudnika «Stanari» A.D. 
Ovde se radi o eitavom nizu razlieitih aktivnosti koje se Icreau od dogovora sa 
poveriocima o otpisu, pa sve do analize moguonosti da Rudnik «Stanari» A.D. 
servisira deo obaveza iz sopstvenih sredstava. Naravno, finansijska osnova mole biti 
profit zajednidkog preduze6a koji pripada Rudniku «Stanari» A.D., ali isto tako i 
sredstva iz tekueeg poslovanja od aktivnosti kojima 6e se, nakon osnivanja 
zajednielcog preduze6a, Rudnik «Stanari» A.D. baviti. 

Nakon ko, u skladu sa prethodno navedenim, utvrdi za koje obaveze servisiranje mote da 
obezbedi sam, Rudnik «Stanari» A.D. definige obaveze za eije de servisiranje biti zadu2eno 
zajednielco preduze6e. Na taj mein, utvrdivanjem konkretnog iznosa obaveze koju de 
servisirati zajedniolco preduze6e okoneana je prva faza. Napominje se da je za realizaciju ove 
faze zadu2en iskljueivo Rudnik «Stanari» A.D. 

U drugoj fazi se, izmedu ostalog, re§ava naein na koji Oe preuzimanje obaveza od strane 
zajednielcog preduze6a uticati na relativne odnose osnivaeldh uloga. U Varijanti A od uloga 
osnivaea Rudnika «Stanari» A.D. oduzima se deo njegovih obaveza koji je definisan u prvoj 
fazi. Na primer (iskljueivo radi ilustracije obraeuna), ako je ulog Rudnika «Stanari» A.D. u 
stvarima procenjen na iznos od 8,5 mil. KM, a njegove obaveze koje se prenose u zajednielco 



preduzeea iznose 6 mil. KM, onda se utvrduje da je vrednost uloga 2,5 mil. KM (odnosno 
razlika: 8,5-6,0). 

Apsolutna vrednost uloga drugog osnivaea je nepromenjena. Ako ona (samo radi ilustracije) 
iznosi 22,5 mil. KM onda su relativni odnosi osnivaokih uloga slededi: 22,5:2,5 = 90% :10% 

- Varijanta B (poveeanje uloga) 

Za razliku od prethodne, prema ovoj varijanti se ne smanjuje ulog strane koja u zajednielo 
preduzeoe unosi obaveze, vee se poveeava ulog strane koja prihvata da to obaveze primi. 
Smisao eitavog pristupa je u tome gto zajednieko preduzede vrada dug koji je obaveza samo 
jednog osnivaoa, pri emu taj osnivae ne 2eli da mu se za iznos takvog duga umanji apsolutna 
vrednost uloga — tj. ne prihvata varij antu A. 

U takvom slueaju razvijena je metodologija koja omogueava da se poveea ulog drugog 
osnivaea za srazmerni deo koji odgovara njegovoj participaciji u inicijalnoj vlasniekoj 
strukturi koja bi se ostvarila da dug nije preuzet. PoveCanje uloga se realizuje na osnovu prava 
koje taj osnivae ima u odnosu na zajednieko preduzede jer participira u otplati tudeg duga. U 
obraeunskom smislu, preuzimanje duga u vidu stvaranja obaveze zajednielog preduzeda 
prema jednom od osnivada, u knjigama preduzeda, na poziciji osnivaelog uloga tog osnivaea, 
kreira se dodatni kapital u visini eiji de obraeun biti prikazan u tekstu koji sledi. 

Ova varijanta se takode realizuje u dve faze. Pri tome, prva faza je potpuno identiena kao i u 
Varijanti A. Njen rezultat je utvrdivanje konkretnog iznosa obaveze koju zajednielo 
preduzede treba da preuzme prema jednom od osnivaea. 

Nakon gto je iznos duga utvrden, otvara se druga faza u kojoj se definige vrednost prava koja 
pripadaju drugom osnivaeu po osnovu opisane transakcije. Vrednost se obraeunava polazedi 
od principa da je doprinos drugog osnivaea jednak njegovom relativnom udelu u vlasnigtvu 
zajedniekog preduzeda koji bi se ostvario da nije dodo do preuzimanja tog duga. To se mote 

izraziti kao: 

PB = Ao x p2, 

pri emu se nova vlasnieka struktura, odnosno individualni vlasnielci udeli (za drugog 

osnivaea - UB  i za prvog osnivaea UA) raeunaju prema formulama: 

B + PB  
B+A+ PB  

U formulama oznake imaju sledeea znaeenja: 

A 	. 
B+A+ PB  

A - vrednost uloga osnivaoa koji unosi sopstvene obaveze u zajednieko preduzeoe, 
B - vrednost uloga drugog osnivaea (bez uloga u pravima po osnovu preuz. obaveza), 
PB  - vrednost prava koja se priznaju osnivaeu B zbog preuzetih obaveza, 
Ao - iznos obaveza koje preuzima zajednieko preduzeoe, 



U skladu sa izlo2enim, konkretne kvantifikacije vrednosti prava proisteklog iz primene know 
how izlo2enog u ovom materijalu su sledede: 

Ulazne velioine: 

Ulog Rudnika lignita «Stanari» A.D. u stvarima = 8.670,0 hilj. KM 
Ulog EFT u novcu = 22.562,0 hilj KM 
Kapital (bez duga): UK = 8.670,0 hilj. KM + 22.562,0 hilj KM = 31.232,0 hilj KM 
Ude§de Rudnika lignita «Stanari» A.D. (bez preuzetog duga): pl = 8.670/31.232 = 27,76 % 
Ueeke EFT (bez preuzetog duga): p2 = 22,562/31.232 = 72,24 % 
Iznos obaveza preuzetih na zahtev Rudnika lignita «Stanari» A.D. Ao = 7.000,0 hilj. KM 

Obradun vrednosti prava: 

PE; = Ao x 102  = 7.000,0 hilj. KM x 72,24 % = 5.056,8 hilj. KM 

Prema tome, vrednost prava koja pripadaju EFT po osnovu iznala2enja re§enja i prihvatanja 
da zajednidko preduzede servisira dug drugog osnivada u iznosu od 7.000,0 hilj. KM za koji 
je, usled nemoguonosti da ga sam regulge, Rudnik lignita «Stanari» A.D. zahtevao da se nade 
regenje u okviru transakcije zajednidlcog ulaganja iznosi : 

5.056,8 hilj KM 

Ovaj iznos priznaje se EFT-u kao osnivadki ulog u pravima i na taj nadin unosi u poslovne 
knjige zajednidlcog preduzeda. 

\ik 
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ZZJED~I/GI f- o-TrT •v  

RPC.1. 	IME,MEVC IME I PREZIME 

br. 

Naziv rad;:log 
mjesta 

Potrebna st.sp. Strus6na sp. 	God.st. 
ko1u radiik 

God 
sta 

1. TOVILOVIC(RADE) ZORAN Rukovod.sluna V8SW,2 

- . 

SSS ekonom 

2. JANJIC (CEDONIR)VERICA REF.prodaje-Pak. SSS 01-1Q 4 2 10 
3. NEDIC(PEJO)JOVA -A '17 77 

4. SAVKOVIC(MIRKO)MILENA KV TR00VA /17 2:7-Q 

5. MARIC (MIRKO)ZORAN Ref.nab.evid.ul.fak. 	SSS SSS ekonom 42  20 

.6. 	SEKULIC(DU8AN)VERA Ref.mixfakxtran. 00C 
1.3 04) KV Trgovac 51 

7. KAJGANIC(MILA)SNE2ANA REF.Vagar SSS 1SSS ekon.te. 42 14 

2. BACIC(VOJIN)DALIMIR KV LMEH, 32 S 

T. BOGDANIC(STOJAN)DRAGAN KV TRGOVAC A5 21, 

10.DRAGANIC(MILAN)NEDELJKO Glay.mag.. SSS/KV VKV trgovac 58 20 

11. DJERMANOVIC MOMnLO(OSTOJA) Pom.radnik MT? 45 20 
12. RAIJKOVI(BRANKO)NEHAD Izdavao goriva i ma. SSS/KV KV voza6 51 rk-1 

13. PANIC 	(STOJAN) MOMIR SSS saob.teh. 40 16 

RJ- 



R47.- 	TEHNICKA PRIPRENn 

Red. 	IME,OgEVO IME I PREZIME 	Naziv radnog 	Potrebna st.sp. Strana sp. God.st. God 
br. 	 mjesta 	 koju radnik 	staff 

+4. STJEPANOVIC(TODOR)RATKO 	Rukov.sl. 	kYSS/VSS 	VSS rip.ing 

2. BLAGOJEVIC (VLAJKO)TATJANA 	SAm.geol. 	VSS 	 VSS geolog 

3. GRUJIC (DRAGO)VESIMIR 	 GEodet.rud.mje. SSS 
	

Q4ZQ 

4. SLIJEPCEVIC(RADOVAN)ZLT-0 	Ref.z.op. 	SSS 	 SSS 

5. GRUJIC (RADE)NEDELJKO 	REF-ele.PP 
	

SSS 

	 qcc 	 51 
	29  2 

6. NITROVIC (CVIJETIN)ALK:SANDRA HIDROGEOLOG 	PRIPRAVNIK 	VSS 	 29 

51 

15 

15 



RJ- SLIVRA 1:CONTR0LE(—‘ALTTETA 

Red. 

br. 

IME,OtEVO rnE I PREZIME Naziv rsdnog 	Potrebna at.sp. 
mjesto 

Stru?!na sp. God.st. God 
koju radnik 	 Etat 

1.  STEVANOVIC(BORIVOJE)MIRA Rukov. sl. 	VSS/Vn SSS ru.te. 42 20 

2.  JERINI 	(NOVO)ZORICA Laborant 	SSS KV kuvar-lab. 40 10 

3.  DELI 	(JOVO)VIDONIR Obradjiva6 uzor. PR NK k117 



vss/vs SSS ekon.te. 46 

24 

2 4 

31 	2 
7. PEJCIC(SAVO)SLADJAN SAM-REF-PLA-AN- Itg2S2Sx 

VSS 

ftad. intIOMMO rpm .1 PR ZIMZ 

1. BJELICIC (NMILAN)ZORKA 

Naziv radnog 
*jest* 

Rukov.sl. 

Potrebna at.sp. ritrutna sp. God.st. God 
koju radnik 	Ian! 

2. JERINIC (MILAN)VIDA 

3. JERINIC(VOJIN):!IRA 

4. POPOVIC&VLADIMIR)SLVOJKA Mat.lcnj i sl.k. SSS 

Ref.obr.zar. 

TSsisss 

SSS 

SSS 

SSS 	 45 	25  

	

45 	21 

	

40 	11 

SSS 
	••••■••••0' 

. Glavni knj. 
	'•■••■■■•••*•••■• 

5. DRAGICEVIC(MIRK°)ZORn 

6. BOGDANIC(STOJKO) =AMA 

SAI1REf. pr.kom. VG'S/SSS 

Blagajnik-LIV. SSS SSS 4r) 

45 SSS 



 

Irt,r, Yew,. 	 _,-t_. 

 

RJ- PROIZVODNJA I SEPARACIJA KVARCNOG PTJESKA 

1100...0.,410..../.10101.9,WM•■••••••••••1. 

• 714  

Red. PREZIMENME OCA I IME Eaziv.rad.mjs. 'Potreb.str.sp. Stru6.sp. Ood.sta.Cod. 

  

irpa 

1. DJURANCVIC (PERO)EIXOLA 

2.111TXXIENYMOIXERNMESTEUX0 

Upravnik.sep. 	VSSjVnS O0 COr. 1.-J  55 

   



PPittneweeiliO INE I IKE 	tads riutfhlo'. 1,4140144 strotim altrAblo sproa 	CaeLotzr. Coltirlo 
ois raimax 	 min* 

IlILKA Ola.kuvar . RISTIC ( RANKO 

KONOBAR LAZIC .(MILAN) RADOJKA 

KV 5.- SAVKOVIC .(VELEMIR)NEDELJKO KONOBAR. 

BEZ RJESENJA S. STEVANOVIC ( RADE) MIROSLAV 

. MAKSIMOVIC(RADE)RADMILA 

C. KERIC (ZDRAVKO) ANDJA 

kuva,- 12. COSTIMIROVI(RADOVAN)JADRANA KV KUW!R KV P_>  

15. STANKOVI (SANJA W,ILOVAN) 	EULOVAHJF 
	

2c)(:7 71117 '..P 

15. jOVANOVIC(VOJIN) VCJN  CITEAr:. 

RESTORAN 

. 8LJIVIC (TATOMIR) VINKO Poslovo,dia res 

STOJI.NOVIC(RAjKO)VINKA • KONOBAR 

VVKV kuvar 

VKV kuvr 

KV konobar 

KV KONOBAR 

KV NONOBAR.  

KV KONOBAR 

7V kuvar 

43 

r2 20 

29 

20 

10 

12 

KV/PK 

Vil••••■••••01•01.011, 

1 n"rnTA(n777M) NiTtr ';T  J. 

KUVAR 

KUVAR 

51 

51 

.-1S/VKV 

VKV/KV 

KV 

KV 

KUVAR 

PIKH :MUM 
C; T? FU P'rA 

. STANKOVINBO,K0) RADOJKA 	KUVAR 

I'3. DJUKIC (STANKO)MILOSAVKA 

11. MILAKOVIC(JOVO) 	NINA 

SSS KUVAR. 

KV KUVAR 

SSS KUVAR 



sollowsear 	•10.1-.. 	 .1 	1 	 V 

(Th 

Red. PREZILE I DCEVC 	I IIE  

'Jr. 
Naziv radnog 
mjesta 

potrebna stuu6na Struel.sp. God. God 
koju rad 	st. st 
ima 

1. DJURIC,' (TODOR) NIL: 

P. DURnVTC (L'TROSLAV)IajAN 

KAJGANIC (VID) ;IRA 

DIRE=OR 

TEN.Rukov. 

Teh.sehreta'0 

dip!. 51 29 

VSS dip!. 41 

ccS 	 45 13 

4. BAJIC (VID) LJUBONIRI 	 VOZA 	 V . 	 KV V07-A? 	 n 



Rd 
ELEKTRO ODR2AVANJE 

Red. PREME,CMCLENE I DIE 	Naziv radnog 	PatINAna strlfria. Stm.16na smaa 	God.star. Codine 
br. 	rjesta 	sPrema 	 kola randik ire 	 stala  

1. RISTIC (B08K0) NENAD 	Upravnik RJ 	VSS/Vn 	VKV 	 50 	29 

2. DUJAKQVIC (RAJKO) STEVO Posl.ugalj.ra. V8S/SSS 	SSS A % 22 

3. STEVANOVI (RADOVAN) PREDRAC Posl.el.BTO VKV/KV V1V 23  

4. STANKOVINRAJKO)JASMINKA 	Elektro.teh. SSS 
7 r: SSS 

5. JeriniC (NEOD) MILOMIR 	EESktroni6ar 	SSS 	 SSS 1 

6. 8PANIC (OSTOJA) NENAD 	ET EKTRICAR 	KV 	 KV RTV-meh. 	 1c) 

7. T0VIL0VIC(DU8AN) MMGILC 	HAD-SMJ.el. 	VKV-V KV el. 	 52 	32  

B. BA 	(TOMO) DU "K0 	 IT 	 i? 	 KV el. 	 41 	1C 

9. 8EFKI (DAKAR) ZLATKOMIR 	II 	 !I 	 t! 	
40 	 17 

10. ILICIC(STOJAN) DRAGAN 	 'I 	 t! 	 71 	
32 	 6 

11. KAJGANIC (ILIJA) SLOBODAN 	NAd.sMje BTO VKV/KV 	VKV 	 45 	24 

12. STANKOVI (COJKO) MILORAD 	11 	 71 l:  
1: 	 50 	2il, 

13. l'!!ILIVOJEITIC(NOVAK) CORAN 	 11 	 SS el.tPh. 	71 	10 

14. 1TMC (DRACUTIN) PoRn 	 IT 	 I , 	 ;I — 	7 

15. GRUJIC (LJUBO) NEVE :Kb 	Elektri6er 



     

7 

16. DUJIC &(NEDELJKO) PETAR 

17. GARIC (STOJAN) NENAD 

18. JERINI (ZDRAVKO) VLADO 

E1ektri6ar BTO VKV VKV el. 55 

A 

20 

2 4 

 

   

4.3.0.04(mk..***Olweas***Ama. 

WiPula1001.401111014. 



RJ 	MASINSKO ODR2AVANJE 

Red. 	PREZIME,O=VO IPS I IL 
br. 

Naziv 	radnog 
mjesta 

Potrebna stru6na 
sprerna 

Strala sprema 
'__o ;u randik ima 

God-star. God ii 

1 	 2 3 7 

1. 	SAVANOVIC (RATKO) NEBOJSA Upravnik RJ. VSS/V8S V8S mag.ing. 31 4 

2. SELNULIC (MIL08) DU8AN Glay.teh. V8S/SSS SSS mag.teh. 47 24 

3. JERINIC (MILENKA) NOVAK Teh.radione SSS SSS mag.teh. 41 10 

4. VUKOVIC (7IVKO) VOJO Tehnolog BTO si. SSS SSS mag.teh. 41 21 

5. MARIC (W2IDAR) TOMISLAV Poslovodja odraTO sis VSS/SSS VKV bravar 46 25 

6. JERINIC (MILIVOJE) DRAGAN Poslovodja mag V8S/SSS SSS mag.teh. 42 19 

7. 	LAZIC (VOJISLAV) 	SVETISLAV BRAVAR BTO SIS. NV KV BRAVAR 30 8 

8. SIOKIC (MILAN) 	CVJETKO 51 30 

9. KOVACEVIC (BOGDANA) 	MILF  	VULKANIZER KV KV vul 32 70 

10. RADI 	( kJOVANa 	LJUBO Vulkanizer KV, KV 	VOZAC 52 22 

+41.DJURIC (MILIVOJE) 2ELJK0 	MAgAC BTO SIS KV 
	

KV bravar 
	 0 

12. NEZMIC (PETAR) 	MITAR 	MAZAC SEPARACI KV 	 57 
	7n 

13. PANIC (VELD: o) BILE 
	 vKV 

	
47 	24 

14.VUKOVJE VIC (CEDO) BORE 	TOKAR 	 NV 	 KV. 



Bravar radionie 
• 

KV Alat. 

-.SVETOZAR 18. MILICIC ( RADE) • 

KV BRAVAR x 

KV 

• 

20. PRODANOVIC (RELJE)• NOVAK BRAVAR RAD 

V KV varilac VKV ALTNICAR 

• .KV autohem. AUTGEHANICAR 

L" 2 4. TCOORIC (BORIVOJE): DUKO AUTOIEH. 

VRIOC-BRAVAR 

VARICC BTO 

AUTCELEKTIRCAR 

VKV/KV KV.varilac 

VKV 	VKV autoel. 

62 	34 XMINe KOVAC-BRAVAR 	:V 	KV 

INA 
In] TCV 

asmilmi0111. 	. 	Vmsigessiiimain•Mmilemsl■ 

22. EOMDANIC (DJORDJE) NrVAK 45 	
- 

SMJENS1!:.I AUTC1'..7. 

.11.11,1140••■•••••■•••••••  

15. nO-IVIC (RADE) NOVAK 

16. RADIC (ILIJE) 	MILANKO 

17. PANIC ( SVETOZAR) 	MIRKO 

21. DFLIC (VOJKO) NENAP 

22. JERINIC (BRANKO) V08K0 

23. KVRZIC (NENAD) RADOVAN 

. GRUJIC (DU8AN) MITAR 

26. CVIJANOVIC (SAVO) MIRK0 

27. CCJI (SIMO) TaLINKO 

17 

53 31 

44 19 

43 22 

41 15 

-51 9 
volor1110•10111•1=111110 • 

58 35 

.44 20 

34 15 

52 24 

41 20 

41 

Vrea••■•■••■••■•■■•■•■■•■1•1■141.•••••■■•  

6 

19. POPOVIC (SIAM) SVJETLAN 

BRAVAR-RADION. 

BRAVAR RAD. 

BRAM 

BRAVAR BTO 

.••■••••••■•■11111111M101•11■11111•01111■1•••■••■■•• 	 • 

KV 

KV 

It 



VID 30. RADIO ( JOVANA) 

!! 1! 

41 20 1W ITICV 

29. JERINIC (PEJE) MNOMCILO 

4101111•040180.11PIIIIIIINONOR•■■•••••••■...........  

31. GOSTIMIROVUC ( VCJKE) 	MILOMIR 

32. VIDOVIC (RAIXWAN) VINKO 

33. LAZIC ( RADISLAV) 	DRAGOLJUB 

45 KV 

SMJ.bravar nad. 

VTKV 

SMENSICI AUTTEH. VICV 

SMJE\1SKI AUTO 

MEHANIAR-HIDR. 	V CV  

30 S 11 I! MICO 

MIROSLAV 

34. LAZUIC ( NEDE) 

411mmellitui- 

35. LAZI ( SLAVKO) 

32 KV !! 
RADIVLAV 

36. TODORIC ( LJUBO) 	DRAGO 

37. SUCUR (NILE) SLOBODAN 

33. NOMIRC (VOJISALV) 

r-, KV 17 L " 

11 7 1 !I 

13 

Smje.br.sep. 
	 '7)2 
	

31 

50 • 

39. LUGONJI (LJUBO) NENAD 

40. KOVACEVIC (STO.JAN) NOVAK 

41. RADI8KOVIC (MIRKO) NOMIS: 

nAKsimovic (RADCVAN) BORO 

51 
	

77 



4-• 4.1 

L 

1 • 2 3 

vicv 

5 	5 6 	or  

	

KV bravar 56 	
70 

	

45 	24 

26 

46. STANKOVIC (DRAGUTIN). SLAVKO-, 	VOZAC 

VLADIMIR POM-RADNIK 

GLAVNI BRAVAR RAD, 

GL.bravar BTO 

SERVISNI EVIDE.. 

REF.ma5.teh.pri. 

PERAC-Maza 

poslovodja 

SSS/KV 

SSS 

PK 

VAS/SSS 

KV 

;cc CDC.4.-+ 

IN/ 

44 

41 

44 

23 

17 

26 

24 
 

InZA BTO 

47. RISTIC ( LAZO) 

43. TODORICC ( MILOS) VELEMIR 

49. STOJCINOVIC (MILAN) SLAVKO 

KV-MONtER 46 	22 

SSS ma?:;,teh.62 	31 

43. BAKAJIM (MILAN) STOJAN 

44. SLIJEPEVIC(LJUBO) NEDELJKO 

45. PETRGVIC ( RADOSLVAV). DESIMIR 

SMJE.br.nad.sep. 

KV 47 26 

50 .26 

VKV 46 23 

VILV 5.7  30  

SD. 8U8KOVIC ( VASO) 	SRETO 

51. CERIC (SALIN) ZLATAN 

52. SAMAC (MM(SIMO) :NENAD 

53. SUSKOVIC (MILE) MITAR 

54 VIDOVIC (MILE) NENAD 

55. JERINIC MILAN) DJORDJO 

GLAVNI AUTOMEH. 

II 	• 

4 

VKV 

VKV 

KV 

VKV 



\ 
ZAJEDNnKI..POSLOVT-PORTIRI 

1. RISTI (DRAGO)MILORAD 
	

Poslovodja obe. SSS 
	

KV bagerista 

5. GRUJIC (VLADIMIR)MLADEN 

6. 80PKOVIC(RADE) BORO 

7. Mf8KIC (zDRAlmo) miLcaAD 

S. STARCEVIC(MARKO)CVJETM 

9. KRnC(RADWAN)SYETOZAR 

10. JANjILOVIC(VASO)GEORGIJE 

11. LUkIC(VELEMIR)MILAN 

11 NIc r: 	
• 71 

11 Ii 54 

11 23 

1: 43 
r". 

11 A 7 

NSS-daktilog. 	 33 

BRAUAR 
	

77 
	

14 

!I 11 

11 !I 

2. LAZIC (1/ESELJJKO)DUSK0 PORTIR-nVAr 

PAN I VELJK.E) NEDELJKO 

40.07Triorm3ns-75-- 

      

 

VV BRAVAR 

KV NOZACR 

  

11 40 • 	19 

 

12. LAZI (SAVE)MILANKO 
	

!T 	

11 



koju radnik 	 staff  
Naziv radnog 	Potrebna st.sp. Stru6na sp. God.st. God 
miesta 

A 

e- 

RJ— 	-ZAJEDNINI POSLOVI-SL-ZA OP8TE I PRONE POD- 

Red. 	IME,OeEVO IME I PREZIME 

br. 

1. SUBOTIC.(MILAN)ZVJEZDANA 

. ..liCUR (MILE) VLADO 

. NEDIC(REAJKA) MIL08. 

4. JERINIC (MILE)NADA 

5: LUGONJIC (STANKO)KOSANKA 

6. LAZIC (BRAN1c0) DANICA 

7. RADOJCIC. (TEODOR)VERA 

XXXXIOUNOVIgWYOUNIX 
,8. VIDOVIC(MILE).:VOJKO 

9.DANILOVIC(MIN).VESELJKO 

10. GOSTIMIROVIC (BRANKO)VID 

RUKOVOCILAG 

SAmo.sreff. 

Ref.za'rad VCS VSS' 61 36 

Daktilograf PK ESS 54 34 .  

red.za'rad .  
.SSS ekonomteh. _40 17 

CISAC pr. .11X_ . 	57 14 

CISAC NK. 4P. . 	19 

RUXOV-ATC PK/NSS .KV bager. .56 32 

KUCNI MAJSTOR VKV/KV 55 18 

11 
56( 31 

VSS/Ms 

VSS 

VnS ravnik 

VSS dial. 

A6 



OTVP TWA T TIT .T/\.  

Red
' 	PREZIME,CEVO IME I IME br. naziv radnog 

testa.- 
Potrebna stru6na 
sprema 

Stru6na sprema 
koju radnik ima 

Cod.star. Godine 
stela 

1 	 2 

1 	 2 3 4 5 b 7 

1. 	KOVACEVIC (RADOMIR) 	BORE Upravnik PK 
"Ragkovao" 

VSS/V8S VSS Dipl.ing.rud. 40 15 

2. GRUJIC (LJUBO) NINKO EVidentiOar SSS-rud.smjer. KV mehani6ar 35 18 

3. GOSTIMIROVIC ( MILIVOJE)DRAGAN Poslovodja smj. VSS/SSS SSS ma6.teh. 40 18 

4. TODORIC (PETAR) PERO Poslovodja smj. VSS/SSS SSS.rud.teh. 77Z 12  

5. RADISKOVIC (ILIJA) DU 8K0 Poslovodja smj. VSS/SSS SSS mad.teh. 40 19 

0,. 	KR8IC (MILORAD) ZORAN Poslovdja smje. IT U 35 12 

4. 	VINTONJI (MITAR) NIKMLA Rukov.E)-5/45 VKV/SSS KV bagerista 50 29 

8. 	MARKOVIC (ILIJA) DRAM 
fl IT MV Kuvar 42 15 

RADic (JOVAN) miumAD !I ii  KV BAGERISTA 55 GO 

(k) LuKIC (MILAN) JOVO Pom.rukov.bag. 	KV/PK 

E8-5/45 

JJ 15 



7 

1 

29 10 1 10. JERINIC (MOMIRA) ZORAN Pom.rukov. KV/PI 	NK 
60-a 

12. TODORIC (VESELIN) SLOBODAN 40 	 18 

6 	 7 

13. 	BJELICI 	(SSVETOZAR) 2ELJKO 2 30 7 

14. 	JOVICIC (VLADIMIR) MILANKO Rukov.0-700 SSS/VKV KV rukov.meh. 37 15 

15. PEJCIC (STOJKE) MIMIR 	. KV merh. 70 17 

16. DEMONJIC (AT.EKSIJE) RADIVOJE fl SSS rud.teh. 44 

17. JERINIC (OBRENA) ZORAN SSS mag.teh. 41 18  

18.RISTIC (DRAGE) MILIVOJE Rukog.Bandv SSS/VKV SSS mag.teh. 51 24 , 

KRAGIC (MILANA) 2IVOJIN ” KV EIRKTIRCAR 43 19 

20. CIKOJEVIC (RADS) LORAN !! SSS GRADJ.teh. 39 16 

21. MARKOVIC (GAVRE) RADOJICA I! KV AUTOMEH. 40 1S 

22. STANKOVIC (PER!E) SVETISLAV KV meh. 40 1S 



30 !! TI 

21 .44 D;g: KV/PK 

I ! I! 56 34 

25. PANIC 

26. BLATNJAK (STOJANA). MOMIR 	
Rukoo.utov.koga 

IT 
vol+00100.01k 

27.LAzic (pusANA) NEpo.  

28. ZELENKOVI (RADOVAN) ZORAN 

29. IVANIC (DUANA) VOJKO 

13 

.T i 44 20 

3C. TODORIC (LJUBE) STOJAN 

4110 WMOCOOM"."..""

OMMO 

31. LA2IC (NEDELJKA) SREDO 

49 29 
	AMIIIPANOMP 

17 
32. LAZIC (NEDELJKA) I-TILAN 

33. BA,CIO(FIKOLIJA) MLADJAN 

34. TODFORIC (PERE) niLoRIP 

PK Kopg 

Rukov6tr.ET. 

• I I • 11 

77. 
40  

n 17 

it 

11 

23...TODORIC (LJUBE) GAVRO 

55 	23•  

,........;.........~.•••■••••■■••■1•••••■■••••••••■•••••■••■•••■■ •■■ KV/PK Rukov.uto.kolica 



NK 23 

35. JERINIC (RATA) SIVO 

11 '70 20 

40 0 

1! 

NV RUKOV. 17 

1: KV tpkar 

Ii 
11 

44. ZRNIC (VLADIMIR)ZARKO 

45. TCDORIC (VESELIN) SLWOLJUB 

Rukov.Sl:  voz 
4.6 TODORIC (Milorad) 

trgovac 
GORAI.Z 

35. DJEKIC (sinE) MILOIUD 

35. BAJIC (RADE) ZORAN 

37. LAZIC (MILANKA) SINISDA 

Rukov.tr.ET KV/PK alat. AC 21 

11 I\T,K 
7.0 16 

1! 

!I KV Automeh. 27 7 
II 

39. KVRZIC (NOVA) STANIMIR 

40. LAZIC (MILAN) UJUBINKO 

41. LAZIC (MILA) VOJIN 

42. KEZNIC (STANOJE) PREDRAG 

17. STEVANOVIC (MARKO) STOJAN 

2 

RukOv.odlagasaa 	SSS 

47 	25  

13RWR 	3r::, 	17 

........../Pwwwwww..0"1"1"..""1""41484011.10.0610".041.1.16* 

KV bager. 	47 

.11 



_ 
4n, 	5 	0 

47. BJELICIC (NFDO) DRAM 	 Rukov."56  voz 	KV 	 Ni 	 7C). 	 14 

4C. LAZIC (NEDELJKA) 	ZORAN 	 NI( 	 44 	20 

49. GAVBRIC (MIKA) OSTOJA 	
ft 	 11 	

53 	35 

50. JERINIC (MIRKA) SRE'IO 	 Pom.ruko.odla i 	 52 	30 

voz.  

51. KAJCAPV ( BO8K0) 	SRETO 	 %44 	1-9 

52. ZELENKOVIC (VOJ'0) SINI8A 
	

7 

53. BO2IC ( MILAN) 	ZORAN 	Dispe6er 	 P.C./UK 	KV 
	

17 

54. SIMIC ( MILE) 	MILAN 	 11 	 KV VOZAC 	qo 31 

55. VUMVI (SAVE) 	CEO 	 CISTAC.Transp. 	PK/NK 	MN 	456 	22 

56. VIDOVIC ( -tevo7) 	'aLUTIN 	 62 	xn6N 

57. 8LJIVIC ( VILO) 	OSTOJ, 
	 if 

	
Sc 
	

32 

55. SETU8IC (DIMITRIJE) TIHOMIR !I 	 fl 50 
nr7 
(L1 

r-e", 
-% • aJ5NOVIC (MIELIKO) MILORAD Rukov.Cjevopola. KV LY 

imer-‘04•■■■ 

1 
	 2 



I 	 2 	 3 	 4  

60. .STEVANOVI (NEW) STANOJE 	 Rukov . cjevopol . 	KV 	 KV buld. 	xn0 49 	26 

61. DEVIL (LAZAR) MILAN • 	 Rukov. main buld. 	KV 	 KV buld. 	51 	30 

62.  



•NK 35 	15 6. LAzIC (VESELJKA) ZLATKO 

7. KAJGANIC ( RADE) 	TCMISLAV KV BAGERISTA 	50 1t 	 n 

3. PANCIC (STANKO) RADTJVCJ KV EL-mehj. 15 17 	 it 

19 9. LAzIW (i4IODRAG) 2-ELIMIR 	 2 

10. MOLT (RP DOE1) SiEVAN Pom.ruko.ba. 	 1■7 

PROIZVODNJA USLJA 
RJ 

411••••■•••••••111111•1•011. 

Red. PREZ1ME,OCEVO 1ME LIME Dr. 
naziv radnog Potrebna striZna 

sprema 
StruZna sprema 
koju radnik ima 

Cod.star. Godine 
stela 

1 	 2 bey. 

1 	 2 3 4 5 6-  7 

1. NESKOVI 	(SPASOJE) DUSAN UPr6vn.pr.uglj. VSS/V8S SSS. rud.teh. 50 27 

2. TCDORI( SLAM) RATKO Posl.prooiz.0 VAS/SSS SSS rud.teh. •_; 

3. LAZIC (MIODRAG) CERAN T1 SSS rud.teh.. 38 15 

4. LUKIC (VESELIN) VINKO 11 1' KV 	ruclar 36 16 

5. RISTIC (MARKO) MILENKO Rukov.bagera VK/KV KV bagerista 52 32 



ve..Q/c!co 

POM.rtkov.bag. 

RUKOV.Buidozera 	KV 

SMJ.poslovodja 

NK 	 62 	34 

C7V-1. ' 	 7,A 

KV buldoz. 	52 	
72 

49 

.SSS mal=..teh. 41 . 17 

IV alat 17 

SSS 45 20 

• 23 KV pruLrad.• 

?MR 21, RADIC ( VASELIJE) 

22 • PANIC (JAK.OV) S'D.:7,JAN 

11. GRUJIC (nILAN) DRAGOLJUB 

12. BOJINOVIC (B08K0) ILIJA 

• • 	, 

13. BJELICCIC (SIOJAN) 6ILORAD 

NI7.0LE)STOJKO 
14. BAJIC ( 

15. MAKSIMOVIC <VOJIN)SRL7,212,NKO 

16. 8LJIVIC (OSTOJA) SRE4g0. 

17. PANTI (ARO) SAVO 

13. PE4IC(RADE) ZORAN 

19. WIC (MO) DRAGO 

20.'PANCIC ( STOJICE) LOUBISAV 

Poslov.sep. 	VS/SSS 

NAD.pru0 	VKV/KV 

Pouf.radnik 	NK 

7. P0PTP,4,' (ILUTIN) PLAVKC 

19,  4.2 

63 • 	
74 



11 t' 

.t 

t I 

y2 18 

10 

27 

"-T'metalos. 
31. ILICIC ( STOJKO) MARINKO 

32. VUKOJEVIC (CEDO) BOLD CO 

.11101110. 

16. 

( 

	.pormonlar 

33. DJURIC (RADIVOJE) NENAD 

34. CiNNIC (EARINKO) DRAGAN 

- 5. BELICIC (alLUTIN) PEIAR 

.....4.11....~.2•1■0.11101101101111 1L.1.06.P.A.Md.1.140.•00.0..r■••■••.•■••■••• 

36. POPADIC (MILUTIN) 

24. ALADIC (SLOBODAN) VOJIN 
40.1011•101,1WIPM1~04.~.~.1*•••••••...001011,11,4* 

25. LAZIC claffo) MILANKO 

Rukov.sep. KV/PK 
••■•■••••••~IIIhr 

26. 8LJIVIC (SAVO) DRA8OLJUB 

27. PEJCIC 

28. VASIC (MILAN) JOSIP 

29. KAJGANIC (BOKO) VOJXO 

30. BACIC ( RADIVOJE) YELJKO 



KV 	
4 3 	

24 

/M 

 

al 

7. DAaIC (PETKO) BORE 

36. SARIC (MILD) NENAD 

"Zn RADIKOVIC (DIZANA) MOMIR 

40. 
KVRZIC (MILOVAN) SRETO 

41. VUKOVIC (TEODOR) 
	SLOBODAN 

42. 
DJUKANOVIC ( JELENA) 	

• ZDRAV1(0 

43. 
TODORIC (MARINKO) RADOVAN 

44. 
BACIC (VOJIN) TOMO 

45. 
RADISKOVIC (NEDO) 	

DRAGOLJUB 

46. ANDJELIC( EVTO) DU ;O 

47. 
,SU8KOVIC (DUKO) NENAD 

VASIC (2,0KA) 

/fl 	IC (MILUTIN) NEDELr_O  

Rtikov.sep. 

1 

Mg.remei 

11 

11 

PUTP,R 

11 

11 

11 

1! 

4 

35 

45 

21 

AS 

21 
11 

11 
I 

11 53 
23 

I! 

45E 
24 

. VE 

Il 

KV 

47 

11 	16 

33 

63 

50  

32  

211 



Vozao tatre VKV/KV 
21 41 KV voza'd 

5o. PANIC (SLAVKO) SRECK0 

51. GRUJIC (SLOBODAN) STANIMIR. 

52. PORUBOVIC (NENAD) ZARK0 

&53. KAJGANIC (maim) MINK° 

54. GRUJIC (TEOEOR) VOJKO 

46 

55. GRUJIC (MILAN) MILORAD 

56. SMILJANIC (VOJIN) MICO 

57. BAJIC ( ALMSA) 	
MILOVA'2' 

58. POPOVIC (DUSAN) VOJKO 

59. RADIO (VLADIPIIRA) MILORD 

BUKEJLOVIC ( JCITE) 

61. SEKULIC (PSTAP) DRAGO 

z. 	 27 

ele.meh. 

52. SATKOVI(.: (DUAN) MOMCILO 



sorn..... • 

/-•••••,, 

65. SAMAO (MIHAJLO) MILORAD Voza6 tatare, 

 

KV'voza6 

   

64. KITIC STOJAN (DRAGO VOZA 

  

'KV voza6_ 

   

65. DAKICI( DUN) 	VELJKO 

66. BECAREVIC ( VLADImIR) 	SRECM 

67. GOSTIMIROVIC (SIVE) MILORAD 

VOZAC 

  

KV VOZAC.  • 40 

  

        

 

VOZAC 

PUMPAR 

 

KV 

KV/PK 

  

51 • 2Q 

 

   

NK 

 

17 

 

44 22 
SS. BJELICIC (VELJKO) PREDRAG 

10 

29 

927 

23 

69: GOJKOVIC ( NEDELJKO) 	NEVEN 
	

f t 11 30 • 

49 

50 

72. DECV IC (KOSTA). NEDELJKO 
	 11 

73. PANIC -( TRIVUN) 
	

MILAN 
	 ••••■•■••■•■■ •■••■•••••..0101.NAP,100.1~.1.1.1000011•110101Y0 

74. JERINIC (ZDRkVKO) NEDELEC 

49 

70. BLATNJAK ( PETAR) YaL08 

71. POPOVIC (NEDELJKO) PETAR 

50 

56 

75 ' ZELENKOVTC (DUL1AN) RAMVAN 



2 

75. LEBURIC (SIMEUN) MILAN 

77. BACIC ( 
NED0)  MIODRAGI  OM* 

78. LUCONJIC (VELJKO) DRAGAN 

73. STOJANOvIC(SAVO) RU A 

j 	
A , u 

n 	V 	23 
Rukov.utovarivga 	KV 	

r  

!! 	 NK 	
c- 

	

J`-) 	1 D 

Vozao traktora 	0 	,firAutomeh. 42 	1 3 

EVIDENTICAR 	SS S 	SS S 	51- 25 



FEB. oe 2005 03:25AM p:  
FROM :,WDN1K 	

STAwocDT ur-ir,I= NO. : 1-381 241778 
+381 241778 

AK'.:14"..--)NARSKO DRUtTVO 

RUDNIK 
74208 STANAR1, 	

1KA SRPSKA , 	TuteForn (053; 
290.010 (sekretarica) 
280.047 (kdrnercijala) 

. 
6roj: 11/4 - 	

//2- 	"05. 
Datum: 07.02.2005.vdine,  

Na osnovu p4edloga-Ugovara .o- osnivanju D.O.O. "EFT GROUP - Rudnik lignita 

Stanari" (prilog tar. 4 s5stavni dio siDiska zaposienih). 

Spisakzapbsnih racinika koji ostaju u sastavu AD Rudnik lignita "Stanari": 

1. Durio Milan, 	 - Direktor AD Rudnik lighita "Stanari" 
2_ BjeliOie Zora, \‘''SS/SSS Ekonomsko - finansiski frniovi sa 1/2 radnag vremena. 
3_ DragiOeviO 7..9ra,.VSS/SSS TehniOki sekretar i knjigovodstvo 
4. Sucur Via0o, VSS Pravni poslovi 1/2 radnog vrernena 

VK - Ugostitelj 
VK - Ugostitelj 
KV - Ugostitelj 
KV - -Ugostiteri 
KV - Ugostitelj 
KV - Ugostitelj 
SSS -.Ugostitelj 
KV - Ugostitelj 
KV'- Ugostitelj 
KV - Ugostitelj 
SSS Ugostitelj 
NK - radnik 
VK - Gradev.struke (kudni maistar - lo2a6) 

5. Ijivi6 
6. Risti6 Milka, 
7. Stoii.oinovu Mirka. 
8. Lazio Rad0j.0: 
9. Saykovie Ne6eliko, 

10. Kerio Anda, 
11. Stankovia RadoiKa, 
12. Maksimovio,F:-c-rdmila, 

13. Gostimirovia: ....fe;,:dtanka, 

14. Dukio 
15. Milakovio 
16. RadojOiO Vera,:  

17. Gostimirov 



YrOBOP 0 OCHHBAIbY 
Apymma ca orpaangeaom ogroaopaoulhy 
„EFT GROUP — Pyoll-114K avinurra Crumple' 

IIPHJIOF 5 

Cnew4HicauHja cpeAcTsa 3a H3mHpeme o6aBe3a 3a HeHcnnaheHe 3apage, Kao H HemcrinaheHe 
AonpHHoce 3a HeH3HOHO H coulljarmo ocHrypaise ca cTaisem Ha liar 31.12.2004. ro,rame 

1 



1 

2 

3 

4 

5 

II 

1 

2 

3 

4 

5 

AX:( PYRIAL4K II1rHVITA "CTAHAP14" C AHAP1/1 

  

POPIS 
OBAVEZE PREMA RADNICIMA ,FONDOVIMA I BUDZETU 

NA DAN 31.12.2004.G. 

redni broj 
NAZIV POVJERIOCA OBAVEZA IZNOS 

290.288,38 

147.716,94 
29.784,71 

467.790,03 

216.005,17 

1 	 ZAPOSLENI 

2 	 ZAPOSLENI 
3 	 CLANAR.SIN.  

UKUPNO PREMA ZAPOSLENIMA 

BUDZET RS 

FOND PIO 

FOND ZDRAVSTVA 

FOND DJECIJE ZA8TITE 

FOND ZA ZA8TITU OD 
NEZAPOSLENOSTI  

UKUPNO POREZ I DOPRINOS -
REPROGRAM 

BUD2ET RS 

FOND PIO 

FOND ZDRAVSTVA 

FOND DJECIJE ZASTITE 

FUND LA LA6 IIIU C) 
NF7APC)ql FNIC)cTI  

UKUPNO POREZ I DOPRINOS -
REPROGRAM 

UKUPNO PREMA ZAPOSLENIM 
IV 	FONDOVIMA I BUDZETU 

NETO PLATA 2000 

Kamate na LD-2000 

III 

558.979,54 

201.370,73 

53.005,81 

23.365,86 

1.052.727,11 

366.799,20 

913.488,80 

408.412,95 

75.579,90 

37.788,27 

1.802.069,12 

3.322.586,26 

porez na neispladene plate period 2001.-reprgram 
na 60 rata. 

doprinos na neisplaoene plate period 2001.- 
reprgram na 60 rata. 

doprinos na neispladene plate period 2001.- 
reprgram na 60 rata. 

doprinos na neispladene plate period 2001.- 
reprgram na 60 rata. 

doprinos na neisplaaene plate period 2001.- 
reprgram na 60 rata. 

porez na neisplaeene plate period 2002.- 
2004.godina 

doprinos na neispladene plate period 2002.- 
2004.godina 

doprinos na neisplaaene plate period 2062.- 
2004.aodina 

doprinos na neispladene plate period 2002.- 
2004.godina 

doprinos na neisplaCene plate period 2002.- 
211L14norlina 	  

fir) 



YFOBOP 0 OCHHBAlbY 
Appurma ca orpammeaom oarosopaouthy 
„EFT GROUP — PyAl-114K .11141114Ta CTaHapH" 

IIPHJIOF 6 

Flpernen o6aBe3a o6e36ebeiba cpencrBa AmmonapaKom ApynrrBy Piy,L(HIIK J11411114Ta 

«eranapn» Cranapn 3a n3mlipeibe iberomx nocnjennx o6aBe3a npema nosepnounma 



PYrAHVIK 111IFFIVITA "CTAHAPIA" CTAHAP lel 

 

PREGLED OBAVEZA KOJE PREUZIMA D.O.O.PREMA AD SA DINAMIKOM 

IZNOS OBAVEZE 7.000.000 

  

 

1-31NAMIKA.,L.11;AGANjA 	PO •GODINAMicc: 

    

  

'20 42008A,. 

 

       

 

1.808.000 
	

1.340.000 

 

1.351.000 1.351.000 
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